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oven (Y ccass Powszechna edukacja
w zakresie przedsiebiorczosci osobistej

Nauka przedsiebiorczosci osobistej przektada sie

na generowanie w spoteczenstwie ludzi czynu, a wiec madrych,
zaradnych i pozytecznych, a nie maruderéw, oséb
zagubionych, gnusnych i nieudacznych.

Autor

STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest projekt przemodelowania dotychczasowego sposobu na-
uczania w szkotach ponadpodstawowych przedsiebiorczosci w ogdle na przedsiebiorczo$¢ osobi-
stg (zaradnos¢ zyciowa), ktéra jest dopiero potem fundamentem kazdej innej przedsigbiorczosci
(ekonomicznej, organizacyjnej, spotecznej, polityczne;j itd.).

PROBLEM I METODY BADAWCZE: Problemem jest powszechnie dosy¢ niski poziom przedsie-
biorczosci osobistej uczniéw i studentow, ktérej nie uczg w szkotach ponadpodstawowych, a nawet
na uniwersytetach. Takie osoby sg potem mato zaradne w zyciu, o czym $wiadczg przeprowadzone
liczne ankiety, wywiady i obserwacje ich zachowan w zyciu osobistym i zawodowym.

PROCES WYWODU: Uczniowie i studenci nie potrafig rozwigzywac¢ swoich licznych probleméw
w okresie ich gwattownego rozwoju fizycznego i psychicznego. Obecne programy nauczania przed-
sigbiorczosci tylko w matym stopniu sg nastawione na takg wiedze. Nie posiadajg one wigkszych
wartosci praktycznych odpowiednich do wieku tych mtodych ludzi.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: W artykule autor stara sie udowodni¢, ze dotychczasowy pro-
ces ksztatcenia w Polsce kompetencji migkkich zwigzanych z przedsigbiorczoscig osobistg jest
mato atrakcyjny oraz mato efektywny i nieskuteczny w zyciu.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Autor zarysowat w artykule projekt reformy progra-
mowej zmierzajgcej do nauczania mtodych ludzi przedsigbiorczosci osobistej i zaradnosci zyciowe;.
W $lad za tym powstaje atrakcyjny poradnik-podrecznik pomagajgcy rozwigzywac wiele problemow
osobistych tych miodych ludzi. Projekt ten moze by¢ przedmiotem dalszej dyskusji programowe;.
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ABSTRACT

Common Education in Personal Entrepreneurship as a Key Factor in Personal
and Business Success

RESEARCH OBJECTIVE: The aim of the paper is to present a project in reconstructing contem-
porary education of entrepreneurship in high schools into education of personal entrepreneurship
(resourcefulness) which is a key factor of any other entrepreneurship, e.g. economic, organiza-
tional, social, political etc.

THE RESEARCH PROBLEMS AND METHODS: The problem concerns a quite low level of
personal entrepreneurship of pupils and students which is taught neither in high schools nor uni-
versities. Such people are nor resourceful in further life which is proved by many surveys on their
behaviours in personal and professional life.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: Pupils and students are not able to solve many prob-
lems when they grow up. Contemporary educational programs in entrepreneurship do not deliver
such skills. They are not practical and they are not suitable to the age of listeners.

RESEARCH RESULTS: The analysis is focused on conclusions about the fact that contempo-
rary education process in entrepreneurship is not sufficient and it is not enough to achieve suc-
cess in common life.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS: The author described the pro-
ject of education reconstruction leading to teaching young people personal entrepreneurship and
resourcefulness more efficiently than today. As a result of such work there will be a manual for stu-
dents which will help to solve most of their life problems. This project can be discussed in the fu-
ture as an education program for young people.

— KEYWORDS: ENTREPRENEURSHIP, PERSONAL ENTREPRENEURSHIP,
RESOURCEFULNESS, AMBITION, INITIATIVE, PERSONAL ACTIVITY

Wstep

Przegladajgc podstawy programowe oraz obowigzujgce podreczniki z zakresu przed-

siebiorczosci dla szkét ponadgimnazjalnych, mozna by¢ zdruzgotanym ich zawartos-
cig. Nasuwajg sie od razu bardzo liczne uwagi krytyczne i dyskusyjne, a mianowicie:

1. Mtodzi uczniowie, do ktérych przedmiot jest skierowany, majg w okresie gwat-

townego i burzliwego rozwoju fizycznego i umystowego zupetnie inne problemy

do rozwigzania oraz potrzeby. W tym wieku w ogdle ich nie interesujg makro-

nudne zagadnienia, takie jak gospodarka rynkowa i jej instytucje, rola panstwa

w gospodarce rynkowej, miejsce obywatela w tej gospodarce, problemy ekono-

miczne i polityczne panstwa, rynek pracy czy Swiatowe tendencje gospodarcze.
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2. Dominujacy w tych podrecznikach nacisk na makrosprawy (na ktére zupetnie
nie majg wptywu), daleki od przezywanych przez nich osobistych problemoéw
(a nieraz i dramatow rozwojowych), zupetnie ich nie obchodzi, o czym $wiadczg
liczne lekcewazace opinie ucznidéw na temat tego przedmiotu. Twierdza, ze te
zagadnienia absolutnie ich nie dotyczg, na takich lekcjach wieje nuda i bezna-
dziejg, a kwestie te sg dla nich zwyklym ,zawracaniem gtowy”.

3. W szalonym, burzliwym i przy$pieszonym okresie ich rozwoju fizycznego i psy-
chicznego (15-18 lat) majg zupetnie inne, czesto ogromne problemy i rozterki
z samymi soba. Nie potrafig sobie poradzi¢ z przeréznymi problemami swojej
psychiki, wtasnego zdrowia, zawieraniem przyjazni, uktadaniem relacji w ro-
dzinie i grupie uczniowskiej, pokonywaniem réznych przeszkdd i trudnosci zy-
ciowych, rozwigzywaniem konfliktéw domowych i towarzyskich, wyzwalaniem
wihasnej kreatywnosci itp.

4. Zamiast serwowania szerokiej wiedzy makro- i mikroekonomicznej oraz wiedzy
gospodarczej i politycznej potrzebne jest im w pierwszym rzedzie uczenie sie
przedsiebiorczosci osobistej polegajgcej najpierw na poznawaniu samego sie-
bie, a potem na wyzwalaniu rezerw i ksztattowaniu wtasnego charakteru oraz
gteboko ukrytego potencjatu intelektualnego. | nie chodzi w tym zakresie tylko
0 zmiany kosmetyczne, ale o istotne zmiany systemowe i osobowos$ciowe. Po-
trzebny jest wrecz Narodowy Program Ratunkowy polegajgcy na ksztaltowa-
niu przedsiebiorczosci osobistej ukierunkowanej na przyszty sukces zyciowy
i zawodowy. Chodzi o to, aby przygotowaé mtodych ludzi do zycia w taki spo-
séb, by mozliwie sami potrafili sobie radzi¢ w istniejgcej rzeczywistosci, a takze
w czekajgcych trudach zycia osobistego i zawodowego.

5. Zpowodu licznych btedéw wychowawczych oraz braku wiedzy z zakresu przed-
siebiorczosci aktywnos$¢ spoteczna Polakdw jest wielce ograniczona i niewystar-
czajgca. Obserwujgc sposoby zachowan mtodych ludzi w kontekscie przedsie-
biorczosci osobistej, mozna mie¢ wiele obiekgciji i zastrzezen do ich zyciowego
przygotowania spotecznego oraz aktywnosci zyciowej. Dominuje dosy¢ po-
wszechne wygodnictwo, konserwatyzm, bierno$¢ i obojetnos¢, a ich aktyw-
nosc¢ przyjmuje w wielu przypadkach jedynie forme uzurpaciji i roszczeniowosci.

Podstawowymi metodami badania poglgdéw uczniéw i studentéw na temat przed-
siebiorczosci byly liczne wywiady i ankiety, a takze bezposrednie obserwacje ich za-
chowan, zebrane na podstawie wieloletniej pracy autora w licznych szkotach i uczel-
niach wyzszych. Pozwolity one na w miare wiarygodne sprecyzowanie ich opinii w tych
kwestiach.

Bazujgc na przedstawionych powyzej, tylko syntetycznych uwagach i zastrzezeniach
dotyczacych stanu edukacji mtodych ludzi w zakresie przedsiebiorczosci (a takze ogél-
nie, dosy¢ stabej przedsiebiorczosci Polakéw), autor stawia sobie w opracowaniu kilka
celéw. Polegajg one kolejno na:

1. Zaprezentowaniu wstepnego projektu zawartosci pewnego rodzaju podrecz-

nika lub poradnika przedsigbiorczosci osobistej, mozliwego do wykorzystania
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nie tylko przez ucznidw szkot ponadpodstawowych, ale takze przez absolutnie
kazdg osobe posiadajacg aspiracje i ambicje zostania tzw. ,cztowiekiem suk-
cesu” ( cel gtdwny).

2. Mozliwie precyzyjnym zdefiniowaniu pojecia przedsiebiorczosci osobistej, trak-
towanej jako pierwotny warunek sukcesu w jakiejkolwiek dziedzinie zycia oso-
bistego i zawodowego.

3. Przedstawieniu procedury stawania si¢ cztowiekiem przedsiebiorczym w formie
20 mozliwie prostych, a nawet uniwersalnych (dla ucznioéw, a takze ludzi doro-
stych) zasad dochodzenia do sukcesu w kazdej dziedzinie ludzkiej dziatalnosci.

4. Zaprezentowaniu takich zasad przedsiebiorczosci osobistej, ktdre sktaniajg do
rezygnacji z biernosci, obojetnosci i wygodnictwa oraz zachecajg do wiekszej
inicjatywy i aktywnosci osobistej, a w konsekwencji przektadajg sie potem na
przedsigbiorczos¢ spoteczng oraz ekonomiczna.

1. Przedsiebiorczos$¢ osobista jako zrodto wszelkiej sprawne;j
dziatalnosci oraz pierwotny warunek sukcesu zyciowego,
w tym biznesowego

W literaturze istnieje wiele publikacji na temat przedsiebiorczosci, ale wigkszos¢ kon-
centruje sie na przedsiebiorczosci ekonomicznej, utozsamianej z procesem powoty-
wania do zycia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Prawie wcale, albo w bardzo
matym stopniu, nie pisze sie o przedsigbiorczosci w ogodle, czyli o przedsiebiorczosci
osobistej (indywidualnej zaradnos$ci, rzutkosci, operatywnosci) stanowigcej pierwotny
i bezwzgledny warunek kazdego innego rodzaju dziatalnosci, zakoriczonej sukcesem.
Przedsiebiorczos¢ osobista, stanowigca zbior roznych pozytywnych cech charakteru
cztowieka, a zwtaszcza jego aktywizujgcych zachowan indywidualnych i grupowych,
jest fundamentem kazdej sprawnej dziatalnosci ludzkiej, w tym takze gospodarczej. Bez
pewnej dozy przedsigbiorczosci osobistej sukces biznesowy, a nawet sukces w jakim-
kolwiek obszarze naszego zycia, nie jest mozliwy (Bieniok, 2016c).

Przedsiebiorczo$¢ osobista nie jest niestety pojeciem Scistym, jednorodnym i tatwym
do zdefiniowania. Trzeba zwrdci¢ uwage na jej wielowymiarowos$c, rekurencyjnosé i liczne
uwarunkowania. Dlatego blizszego wyjasnienia wymaga analiza semantyczna i znaczenio-
wa oraz zbadanie zawartosci tresciowej i rdzenia samego okreslenia ,przedsigebiorczosc”.
W tym celu konieczne staje sie roztozenie tego stowa na czynniki pierwsze, skfadajgce
sie na to pojecie oraz decydujgce pdzniej o réznych rodzajach przedsigbiorczosci.

Po raz pierwszy podjat sie kiedy$ tego zadania w literaturze polskiej Tadeusz Kotar-
binski (1965) w Traktacie o dobrej robocie. Piszac o przedsiebiorczosci osobistej, stwier-
dzit, ze chodzi o

wiasng inicjatywe i aktywno$c¢ (energicznos$¢ i pasje dziatania) polegajacg na ptyngcym
z naszego wnetrza samorzutnym kreowaniu zamierzen oraz samorzutnym prébowaniu
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ich realizacji, nie dopiero pod presja czyjego$ nakazu i nie dopiero wedle cudzego pod-
szeptu lub cudzej koncepciji.

Oczywiscie inicjatywa i aktywnos$¢ sg rdzeniem kazdej przedsiebiorczosci, sg to za-
tem warunki konieczne, cho¢ naszym zdaniem niewystarczajgce do tego, aby by¢ czto-
wiekiem przedsiebiorczym. W szczegdlnosci nie okreslono tu wczesniej obszaru naszej
przedsiebiorczej inicjatywy i aktywnosci, czyli nie sprecyzowano w ogéle celéw podej-
mowanych dziatan, do ktérych powinnismy zdgzaé. Dlatego czynimy probe uzupemnie-
nia tego dwuczynnikowego wyznacznika przedsiebiorczosci dodatkowymi stymulatorami
poprzedzajgcymi obie te cechy w postaci osobistych ambicji oraz planowania sposobdéw
ich osiggniecia. To przede wszystkim ambicje, czyli nasze aspiracje i pragnienia, po-
winny poprzedzac¢ i wyznaczac potem obszar naszej inicjatywy oraz kierunek aktywno-
$ci i wysitkéw zmierzajacych do konkretnego celu wytaniajacego sie wtasnie z naszych
ambicji. Wydaje sie, ze jest to konieczny, dodatkowy wyznacznik i azymut jakiejkolwiek
przedsiebiorczosci osobistej, a potem takze przedsiebiorczosci ekonomicznej, organi-
zacyjnej, spotecznej, politycznej itd.

Poza osobistymi ambicjami wyznaczajgcymi nasze aspiracje bardzo wazne jest row-
niez (jeszcze przed zainicjowaniem jakichkolwiek dziatan realizacyjnych) okreslenie pla-
néw, czyli sposobdw ich osiggniecia. Jest to istotne takze dlatego, ze niektére ambicje
moga by¢ zbyt wygdrowane i zupetnie nierealne w stosunku do mozliwosci. Oczywiscie
muszg by¢ miedzy nimi zwigzki odpowiednios$ci, kompatybilnosci oraz komplementar-
nosci. Zwigzki pomiedzy ambicjami a naszymi aktualnymi i przysztymi mozliwosciami
powinny uwzgledniaé planowanie, ktére projektuje racjonalne sposoby osiggniecia na-
szych ambicji oraz pragnien.

Na kanwie powyzszych rozwazan do kluczowych czynnikéw stymulujgcych przed-
siebiorczos$¢ osobistg (indywidualng zaradno$¢) mozna, naszym zdaniem, kolejno zali-
czy¢ (Bieniok, 2017):

» ambicje (pragnienia, marzenia, aspiracje, misja i wizja zycia), wyznaczajace potem
kierunek i wektor, a w zwigzku z tym priorytetowe cele zyciowe naszych dziatan;

» plan okreslajgcy szczegétowy sposob optymalnej realizacji ambicji;

« inicjatywe rozpoczynajgca planowane dziatania zmierzajgce wtasnie w tym kierun-
ku i tym sposobem;

» aktywnos¢ (energicznos¢ i pasje dziatania) w tym obszarze.

Istotg przedsiebiorczosci osobistej (zaradnosci) jest konsekwentne i energiczne
dziatanie na rzecz osiggniecia konkretnych, racjonalnych celéw wynikajgcych wiasnie
z naszych ambicji. Potrzeba do tego wczesniejszej glebokiej autorefleksiji oraz zdolnosci
do podejmowania decyzji, a takze zdecydowania, odwagi i determinacji w dziataniach
zmierzajgcych do realizacji swoich aspiracji. Ambicje wymagajg pewnych pozytywnych
symulacji myslowych polegajgcych na uswiadomieniu sobie, kim chcielibysmy by¢ i co
chcieliby$my osiggnaé. Jest to jednak dopiero myslenie zyczeniowe, czyli marzenia i po-
stanowienia, ktére trzeba potem uruchomi¢, a wiec wreszcie zainicjowaé oraz z deter-
minacjg, wytrwale, aktywnie i w skuteczny sposoéb realizowac¢. Jest to w zwigzku z tym
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rodzaj zaangazowania dajgcego poczucie i przekonanie, ze nie jesteSmy wiecznymi
pechowcami i mamy wptyw na jakos¢ naszego zycia. Ewentualne sytuacje stresuja-
ce i porazki powinnismy traktowac jako okazje do jeszcze wigkszej aktywnosci oraz do
zmian dotychczasowego stylu zycia i rozwoju samego siebie. W. Churchill (2013) méwi
na ten temat, ze osoby przedsigbiorcze to tacy ludzie, ktérzy przechodzg od porazki do
porazki bez utraty entuzjazmu.

Ambicje, ktére stanowig fundament wszelkiej przedsiebiorczosci osobistej, wyma-
gajg postawienia sobie na poczatku (mozliwie jak najwczesniej w zyciu) nastepujgcych
pytan:

1. Jakie sg moje marzenia na miare posiadanych mocnych stron osobowosci?

2. Jaka jest moja misja zyciowa do spetnienia?

3. Kim chciatbym praktycznie w zyciu zostaé?

4. Jakie cele chciatbym w zwigzku z tym rzeczywiscie, realnie osiggngc¢?

5. Co powinienem konkretnie zaczaé¢ zrobi¢, aby to urzeczywistnic?

Jesli nie odpowiemy sobie na te fundamentalne pytania, nasze dziatania beda cha-
otyczne, rozproszone i nieukierunkowane na jasne, konkretne cele, jak w przystowiu:
,Kto nie wie dokad idzie, zajdzie gdzie indziej”.

Takich pytan nie stawia sobie w ogdle osoba uwazajgca sie za nieszczesliwg i mato
przedsiebiorczg. Ona nawet w dorostym zyciu nad tym sie nie zastanawia. Dlatego czto-
wiek nieprzedsigbiorczy, czyli niezaradny, nieudolny, leniwy, bierny, flegmatyczny, bo-
jazliwy i nieaktywny, skazany jest na porazki albo na jako takg wegetacje. Twierdzi, ze
»tak musi by¢, albo ze tak chce Bég” (nasuwa sie w tym momencie myslenie typowe-
go nieudacznika: ,Jak ze$§ mnie Panie Boze stworzyt, tak mnie masz”). Porazki biernie
przyjmuje i akceptuje, a poza tym nic nie robi, aby je korygowa¢ oraz ich unikac¢. Takie
osoby fatwo ulegajg pokusie pustego i wygodnego zycia, ktore jest sprzeczne z podsta-
wowymi atrybutami przedsiebiorczosci decydujacymi potem o sukcesach.

Drugim etapem przedsiebiorczego realizowania swoich ambicji powinno by¢ opra-
cowanie mozliwie najlepszego i najskuteczniejszego planu okreslajgcego sposob ich
osiggniecia. Trzeba to robi¢ z uwzglednieniem obecnych, a takze przysztych mozliwosci
realizacyjnych, ktére przeciez mogg ulec zmianie, zwtaszcza w odniesieniu do ambic;ji
dtugookresowych. W zwigzku z tym okreslenie najlepszego planu, czyli sposobu reali-
zacji swoich ambicji, powinno polega¢ na:

1. Zestawieniu mozliwie wielu sposobow realizacyjnych poprzez czytanie literatury
na ten temat, obserwowanie zachowan i wzorowanie sie na lepszych od siebie,
pytanie oséb kompetentnych i konsultowanie si¢ z nimi, zorganizowanie burzy
mdbzgow, dokonywanie roznych préb i doswiadczen itp.

2. Dokonaniu wyboru sposobu najlepszego, stosownie do aktualnych oraz przy-
sztych mozliwosci.

3. Podjeciu stanowczych i konkretnych decyzji realizacyjnych sformalizowanych
w postaci konkretnego planu dziatania.

Kolejnym etapem kreowania i budowania w sobie przedsiebiorczosci osobistej jest

inicjatywa. Polega ona na uczynieniu co najmniej pierwszego kroku w kierunku podjecia
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procesu realizacyjnego, a pozniej konsekwentnego finalizowania swoich ambicji i aspi-
racji. Poniewaz kazdy poczatek jest trudny, nalezy w tym celu postawi¢ sobie w tym mo-
mencie zycia nastepujgce pytania i zadania:

1. Od czego zaczg¢ i jak to zrobi¢?

2. Kiedy mozliwie jak najwczesniej (w jakim najblizszym, konkretnym terminie za-
pisanym w kalendarzu lub nad biurkiem, albo w miejscu, w ktérym najczesciej
przebywasz) nalezy rozpoczg¢ te dziatania?

3. Wreszcie bez ciggtego odktadania wystartowac, czyli podjaé wysitek, aby w ogo-
le rozpoczaé pierwszy etap procesu realizacyjnego.

Bardzo wiele 0s6b leniwych i nieudacznych ulega w takim momencie zwodniczej i obie-
cujgcej pokusie odktadania tego wszystkiego na potem. Ciggle narzekaja, marudzg oraz
wymyslajg rézne wymaowki i przeszkody. Bojac sie wysitku, ustalajg na ogét odlegte termi-
ny rozpoczecia np. procesu odchudzania sig, rzucenia palenia, rozpoczecia kursu jezyka
obcego, wykonania jakiejs$ pracy itp. Jest to jednak pierwszy krok do ociggania sig, gry na
zwitoke i kunktacji, ktéry moze sie okaza¢ katastrofalny w budowaniu swojego lepszego
zycia. Nieudacznicy wierzg wylgcznie w szczesliwy los, ktéry moze im sie przytrafi¢, a nie
w swoje sity i mozliwosci. Bojg sie wysitku, ktéry trzeba by uruchomi¢ w procesie stawania
sie lepszym cztowiekiem. Wymaga to duzo motywac;ji, determinacji oraz sity woli.

Takze czwarty czynnik przedsiebiorczo$ci osobistej, jakim jest ciggta, wytrwata ak-
tywnos$¢, musi byé znaczgcg sitg motoryczng kazdego skutecznego dziatania ukierun-
kowanego na sukces. Bez niej nasze zycie bedzie jatowe i niespetnione, nawet w przy-
padku najlepszych ambicji, aspiracji i marzen o lepszym zyciu. Ale co zrobic, aby z pasja,
ochotg i petng energig realizowaé swoje ambicje i cele zyciowe? Nie jest to proste we
wspotczesnym zyciu, petnym dobrobytu, pokus i atrakcyjnych rozrywek generujgcych
tesknote za nicnierobieniem. Dlatego warto tu przypomnie¢ stowa Ralpha Waldo Em-
mersona (2015), ze zadna rzecz nie zostata osiggnieta bez entuzjazmu. Nawet jesli czto-
wiek zajmuje sie zamiataniem ulic, powinien to robic¢ z entuzjazmem, tak jak wykonywat
swojg prace Michat Aniot, kiedy malowat wspaniate obrazy, Beethoven i Chopin, gdy
komponowali muzyke, albo Szekspir, gdy pisat poezje. W zadnym dziataniu nic nie jest
tak wazne jak pasja, entuzjazm i energiczno$¢. Bez wzgledu na to, co chcemy robié ze
swoim zyciem, musimy mie¢ pasje i entuzjazm, poniewaz przystowie polskie powiada,
ze ,bez ochoty, niespore roboty”.

Trzeba wiedzie¢, ze zaden sukces nie przychodzi tak od razu, nawet jesli bardzo
sie wysilamy i dziatamy z pasjg. Najczesciej napotykamy réznego typu problemy, trud-
nosci, niepowodzenia i porazki. Tymczasem porazki sg normalnym zjawiskiem wpisa-
nym w kazdy proces zmieniania czegos, co jest, na cos lepszego. Niestety, najczesciej
nie wiemy o tym, ze zaden sukces nie pojawia sie bez porazek. Dlatego porazki czesto
zniechecajg do dalszej dziatalnosci. Bywa tak, ze po porazce lub po kilku nawet drob-
nych niepowodzeniach doznajemy umystowej paniki, ktéra catkowicie wyklucza dalsze
proby racjonalizacji swojego dotychczasowego zycia. Dlatego niepowodzen nie nalezy
sie obawiaé, lecz je madrze wykorzystywaé w celu zmiany sposobow nieskutecznych
na inne, znacznie lepsze.
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Aby sie zmobilizowa¢ do dziatalnosci petnej pasji, entuzjazmu i nieograniczonej ener-
gii, warto w tym momencie podjaé¢ prébe wizualizacji, czyli wyobrazania sobie przysztej
radosci ze zrealizowania swoich przysztych marzen oraz stanu szczescia, jakiego by-
Smy doswiadczyli, gdyby nam sie udato to osiggng¢. Mozna w celu zaktywizowania sie
do dziatania ustanowié¢ i wyznaczy¢ pewne nagrody i przyjemnosci, ktére sobie zafun-
dujemy w razie ochoczego zmobilizowania sie do wytrwatych i podejmowanych z rados-
cig wysitkow i obowigzkdw. Dlatego inicjatywa i aktywno$¢ wymagaja znacznej dawki
motywaciji i sity woli, ktorej niestety brak ludziom niezaradnym i leniwym. Jej istotg jest
petna mobilizacja nie tylko w kierunku okreslenia swoich ambicji, ale takze wszystkich
sit w dazeniu do realizacji tych aspiracji i planéw. Tadeusz Kotarbinski (1965) mowi na
temat motywacji, ze

chodzi o to, by cztowiek robit ochoczo to, co robi¢ musi; by tego, co robi¢ musi nie robit tyl-
ko dlatego, ze musi; by w robieniu tego co musi, znalazt upodobanie i dzieki temu prace
swag usprawniat wielokrotnie, okazujgc hojno$¢ w oddawaniu sie jej.

Warto w momencie ogarniajgcego nas lenistwa i nicnierobienia skorzysta¢ takze
z mobilizujgcych stéw Swietego Tomasza, ktéry w takich momentach modlit sie: ,Panie
Boze, pozwdl, aby mi sie tak chciato, jak mi sie nie chce, bo szatanski grzech lenistwa,
gnusnosci i zaniedbania jest zrodlem wszelkiego zta, ludzkiej niegodziwosci i porazek
zyciowych”. Tego rodzaju ochocza, wewnetrzna mobilizacja musi by¢ sednem przedsie-
biorczosci osobistej, a zwtaszcza kazdej inicjatywy i aktywnosci. Podkresla to kilkakrot-
nie takze Jan Pawet Il, méwigc, ze ,musicie od siebie wymagac¢, nawet gdyby inni od
was tego nie wymagali®. Piszgc o motywaciji, warto takze podkresli¢, ze jesli bedziesz
naprawde chciat by¢ lepszym cztowiekiem, znajdziesz na to sposdb, a jesli nie chce ci
sie — znajdziesz zawsze powdd, aby tego nie robié.

Gdyby udato sie okresli¢ jednym zdaniem (a jest to bardzo trudne i ryzykowne), co
decyduje o przedsiebiorczosci osobistej, a w konsekwencji o zyciowym sukcesie, to
wskazaliby$my przede wszystkim na zasade ,,obowigzki plus” (Bieniok, 2016a). Chodzi
w niej nie tyle o to, aby wigcej godzin poswigcac na prace, ile o Swiadczenie w procesie
realizowania kazdego obowigzku, zawsze bezinteresownie, pewnej wartosci dodanej
(,plus”), wykraczajgcej ponad oczekiwania innych osob. W ten sposéb dajemy w tym sa-
mym czasie to samo, a nawet wiecej niz wtedy, gdybysmy pracowali dtuzej. Nie chodzi
przeciez tylko o to, aby pracowac¢ dtuzej i ciezej, ale o to, by pracowac lepiej i madrzej,
czyli chodzi o to, aby w wyzszym stopniu zaspokaja¢ oczekiwania i potrzeby pracodaw-
¢y, czy w ogole naszych bliznich. Méwigc o zasadzie ,obowigzki plus”, warto podkreslic,
ze w procesie oceny pracownikéw japonskich nie poprzestaje sie na badaniu stopnia
wykonania przez nich obowigzkéw, ale analizuje sie przede wszystkim to, co pracownik
daje firmie dodatkowo (Bieniok, 2016b).

Najlepiej abysmy, w ramach realizacji zasady ,obowigzki plus”, sami z wiasnej woli
zawsze robili pewne rzeczy, ktérych nikt wczesniej od nas nie oczekiwat i ktore zupetnie
nie mieszczg sie w naszych obowigzkach czy powinnosciach. Czynigc to, wywotujemy
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zadowolenie, rados$¢, a nawet zaskoczenie osdb, ktére sie tego nie spodziewaty. Nie
trzeba dodawag, ze widzgc zdziwienie i rados¢ innych, réwniez i my doswiadczamy przy
okazji zadowolenia i szczescia.

Zasade ,obowigzki plus” stosujg przedsiebiorczy ludzie sukcesu na kazdym kroku,
czyli nie tylko w pracy zawodowej. Wysilajg swojg inwencje twdrcza, motywacje i ak-
tywnos$¢, aby dawac z siebie zawsze wiecej od stawianych im obowigzkdéw i oczeki-
wan. Robig to dostownie wszedzie, to jest w domu, na ulicy, w szkole, wérdd przyjaciot,
no i oczywiscie w miejscu pracy. Nie potrafig przej$¢ obok zta, znieczulicy i bylejakosci
obojetnie. Jest to wielka, chociaz w koncu oczywista tajemnica ich sukcesu zyciowego.
Kto tej zasady nie stosuje w pracy, w domu, w szkole, w rodzinie, w swojej najblizszej
spotecznosci oraz w ogodle w zyciu, nigdy sukcesu nie osiggnie.

W przypadku zarzgdzania biznesem zasada ,,obowigzki plus” sprowadza sie do da-
wania wspotpracownikom i klientom zawsze wiecej od tego, czego oczekuja. W odnie-
sieniu do klientdw zasada ta polega na wyprzedzaniu i mozliwie najlepszym zaspoka-
janiu ich potrzeb oraz pragnien. Takie podejscie biznesowe wymusza innowacyjnosé
produktows, technologiczng, zarzgdczg i marketingowg polegajgca na przewidywaniu
i wyprzedzaniu potrzeb rynkowych. W ramach zasady ,obowigzki plus” miesci sie takze
lepsze traktowanie klientow od tego, czego sie od nas spodziewali.

Cztowiek przedsiebiorczy zawsze prébuje wykorzystywac nadarzajgce sie, wigksze
lub mniejsze szanse i okazje. A przeciez kazdy ma ich w zyciu bardzo wiele, chociaz
mato kto je dostrzega, a jeszcze mniej os6b podejmuje proby ich wykorzystania. Tak
samo dzieje sie w biznesie. Przedsiebiorczy biznesmen ciggle wypatruje okazji bizne-
sowych, aby je madrze zdyskontowag, nie tylko dla dobra swojej firmy, ale réwniez dla
wiasnych pracownikéw, klientéw i otaczajgcej spotecznosci.

2. Wstepna koncepcja zawartosci pewnego rodzaju poradnika-
-podrecznika przedsiebiorczosci osobistej (na razie pod roboczym
tytutem Dwadzie$cia zasad przedsiebiorczos$ci osobistej dla kazdego,
czyli jak 0siggngc¢ sukces w zyciu)

Podejmujgc w tym momencie inicjatywe napisania i wydania przedmiotowego poradnika-
-podrecznika, nie mozna poming¢ merytorycznych rozwazan dotyczacych szczegoto-
wych tresci takiego opracowania. Kazde projektowane zagadnienie ksigzki powinno by¢
gteboko przemyslane i uzasadnione. Poza tym powinna to by¢ publikacja interesuja-
ca i wyjatkowo atrakcyjna, a przy tym zwiezta, a jednoczesnie sktaniajgca nie tylko do
przemyslen, ale réwniez stymulujgca do jej wykorzystania w zyciu. Dlatego takie zada-
nie jest dla autora niestychanie trudne, wyjgtkowo wymagajgce i wrecz niewykonalne.
Wiadomo, ze kazdy cztowiek chce by¢ szczesliwy, madry, bogaty i pod kazdym wzgle-
dem w zyciu spetniony. W dodatku kazdemu chodzi o to, aby swoje ambicje, pragnie-
nia i aspiracje zmierzajgce do osiggniecia sukcesu zrealizowac jak najmniejszym kosz-
tem i wysitkiem. Jak wobec tego w jednym opracowaniu zaprezentowac ,przepis” na
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urzeczywistnienie takich szerokich i wymagajacych oczekiwan? Na pierwszy rzut oka
jest to zadanie wrecz nie do wykonania w jednym poradniku. Aby jednak temu spro-
stac, ksigzka powinna zawiera¢ mndstwo pouczajgcych przyktadow, anegdot, przystow
i powiedzonek. Postaramy sie takze uciec od trudnego i przesadnie ,madrego” jezyka
oraz czasami niezrozumiatego betkotu pseudonaukowego. Tekst powinien by¢ przyja-
zny, dobroczynny, inspirujgcy i pozyteczny dla kazdego. W celu uatrakcyjnienia tresci
przewiduje sie zamieszczenie w opracowaniu takze wielu rysunkéw humorystycznych.
Po bardzo dtugich, gtebokich i wnikliwych przemysleniach catego zadania opraco-
wano najpierw wstepng liste oczekiwan potencjalnego odbiorcy i czytelnika. Konsulto-
wano je z uczniami, studentami. Dopiero na tej podstawie zaprojektowano kilka wersji
jego zawartosci. Jedna z nich, najbardziej obiecujgca i uwzgledniajgca wiekszos¢ pod-
stawowych oczekiwan odbiorcéw, mogtaby by¢ w warstwie merytorycznej nastepujgca:
Wstep okreslajagcy cele oraz adresata ksigzki i sposdb spetnienia jego oczekiwan.
Czes¢ |. Przedsiebiorczos¢ jako sekret oraz droga do sukcesu zyciowego
i zawodowego.

1. Test otwarcia pozwalajacy okresli¢ poziom aktualnej przedsiebiorczosci osobi-
stej kazdego czytelnika oraz jego szanse na sukces przy obecnym stylu zycia.

2. Zdefiniowanie pojecia przedsiebiorczosci osobistej, a takze jej znaczenia w pro-
cesie kreowania sukcesu zyciowego.

Czesc Il. Gtowne zasady przedsiebiorczosci osobistej prowadzgce do sukcesu zy-

ciowego, a wsrdd nich w kolejnosci:

1. Zasada ciggtej troski o petne zdrowie ciata i duszy (bo bez nich nie ma sig¢ ja-
kichkolwiek szans na szczescie i sukces w zyciu).

2. Zasada marzenh i przeksztatcania ich w misje zyciowa (czyli o tym, ze zycie
jest takie, jak Twoje mys$li i marzenia, a w zwigzku z tym o Twoich priorytetach
i celach na cate zycie).

3. Zasada planowania (czyli o tym, jak unikng¢ zyciowego chaosu i madrze zy¢
wedtug planow).

4. Zasada zycia przysztoscig (czyli oceniania i realizowania wszystkiego, czego
sie teraz podejmujesz, w kategoriach przysztych korzysci, a nie tylko terazniej-
szych, hedonistycznych przyjemnosci).

5. Zasada wykonywania ,obowigzkow plus” (czyli dawania z siebie zawsze bez-
interesownie wiecej, niz otrzymujesz).

6. Zasada realizowania wszystkiego z pasjg i entuzjazmem (czyli ,Komu nic nie
jest za trudne, temu wszystko sie udaje”).

7. Zasada poprawy skutecznosci dziatania (czyli wykonywania najpierw obowigz-
kéw, a dopiero potem czerpania przyjemnosci).

8. Zasada 20/80 (aby nigdy nie brakowato nam czasu na sprawy najwazniejsze).

9. Zasada ciggtego tadowania swojego akumulatora wiedzy i madrosci (poniewaz
madrym sie cztowiek nie rodzi, ale staje).

10. Zasada bezustannego samodoskonalenia swojego zycia (czyli o tym, jak by¢
kreatywnym i innowacyjnym w swoim postepowaniu).
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11. Zasada bycia dobrym dla wszystkich (w mysl przystowia ,Nie czyn drugiemu
co Tobie niemite”).

12. Zasada osiggania kompromisow, czyli ztotego $rodka w relacjach z innymi.

13. Zasada samodyscypliny, czyli robienia wszystkiego najlepiej przedtem niz
potem.

14. Zasada pokonywania przeszkdd i trudnosci (a wiec pamietania o tym, ze nie
bytoby sukcesoéw, gdyby nie byto porazek).

15. Zasada walki z lenistwem i wkasnymi stabosciami (czyli co robi¢, aby nam sie
chciato chciec).

16. Zasada zdobywania madrych przyjaciot oraz unikania ludzi toksycznych i smuta-
séw (aby sobie wzajemnie pomagac oraz wymienia¢ sie dobrocig i madroscig).

17. Zasada pogody ducha, czyli walki ze stresem, smutkiem, depresjg i pesymi-
zmem, a wigc sSmiania sie ze wszystkiego i do wszystkich.

18. Zasada wyrazania wdziecznosci i podziekowar za kazdg najmniejszg dobro¢
ze strony innych.

19. Zasada bogacenia sie (czyli zdobywania pieniedzy, a takze oszczedzania i ich
madrego wydawania).

20. Zasada kreowania petnego dobrostanu, czyli szcze$cia i zadowolenia, zaréw-
no z duzych, jak i z matych sukcesoéw (w potgczeniu z minitestem wiasnego
szczescia osobistego).

Czesc llI: Krotkie zyciorysy kilku osob przedsigbiorczych (znanych biznesmendw,
sportowcow, ludzi sztuki i naukowcéw).

Oczywiscie w zyciu kazdego z nas zawsze pojawia sie bardzo wiele innych rozterek,
problemoéw i ktopotéw, ktorym trudno sprostac i ktére samemu nietatwo rozwigzaé. Tym
niemniej wiekszos¢ spraw wyzej wymienionych uzyskata znaczgcg przychylno$¢ mto-
dych ludzi zainteresowanych szukaniem ,recept”’ na szczescie i sukces w zyciu. Mozna
nad tym dyskutowa¢ w nieskonczonos¢, chociaz wydaje sie, ze okreslone powyzej pro-
pozycje i rozwigzania wychodzg naprzeciw wiekszosci oczekiwan mtodych ludzi (cho-
ciaz nie tylko ich). W tym momencie zwracamy rowniez uwage na pewnego rodzaju
uniwersalnosc¢ tych zasad, ktére mogg poméc w zyciu absolutnie kazdego z nas.

Niniejsze opracowanie musimy niestety zakohczy¢ nieco pesymistycznym wnio-
skiem, ale i nadziejg. Pragniemy silnie podkresli¢, ze sednem i sekretem przedsiebior-
czosci osobistej jest gtownie dawanie siebie, czyli robienie w pewnym sensie dobrych
uczynkéw, a wiec zaspokajanie potrzeb innych ludzi. Przykro stwierdzi¢, ze mtodzi lu-
dzie, w wigkszosci zapatrzeni w swoje zabawki elektroniczne i przebywajacy w Swiecie
wirtualnym, sg bardziej nastawieni na branie i otrzymywanie niz na dawanie. Bezustanne
bawienie sie tymi zabawkami zastania im realny swiat zewnetrzny, ktérego potrzeb nie
dostrzegaja, a nawet nie rozumiejg. Jesli juz, to dominuje w ich zachowaniach nieste-
ty hedonizm, roszczeniowos¢, a nawet egoizm, a nie altruizm zmierzajagcy do stuzenia
innym ludziom. Dlatego powszechna edukacja w zakresie przedsiebiorczosci osobistej
jest dzisiaj tak wazna i potrzebna. Powinna dotyczy¢ zresztg nie tylko mtodych ludzi,
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ale wszystkich, ktérzy pragng w zyciu sukcesu i spetnienia, prowadzgcego do szczes-
cia osobistego.
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