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STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest identyfikacja wptywu Akademickich Inkubatoréw Przedsig-
biorczosci (AIP) na postawy przedsiebiorcze srodowiska akademickiego w Polsce.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: Problemem naukowym publikacji jest ocena wptywu dzia-
fan podejmowanych ze strony AIP na postawy przedsigbiorcze srodowiska akademickiego w Pol-
sce. Aby zrealizowac cel pracy, zastosowano nastepujgce metody badawcze: studia literatury oraz
kwestionariusz ankietowy, ktéry umozliwit ocene skutecznosci dziatan podejmowanych ze strony
AIP w celu pobudzania postaw przedsigbiorczych srodowiska akademickiego w Polsce.

PROCES WYWODU: Wywaod przedstawiony w publikacji dotyczy istoty Akademickich Inkubato-
réw Przedsigbiorczosci, jak réwniez prezentuje wyniki badan wiasnych przeprowadzonych wsréd
start-upow funkcjonujacych w ramach poszczegélnych AIP w Polsce.

WYNIKIANALIZY NAUKOWEJ: Z przeprowadzonych badan wynika, iz zdecydowana wigkszo$¢
ankietowanych przed przystapieniem do programu preinkubacji w ramach AIP wskazata na maty
stopien posiadanych postaw przedsigbiorczych. Badania empiryczne wykazaly, iz ankietowani, funk-
cjonujac jako start-upy w ramach AIP, w bardzo duzym stopniu wyksztatcili postawy przedsigbiorcze.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych srodowiska
akademickiego w Polsce nabiera coraz wigkszego znaczenia dla wiadz, ktére dgzg do rozwoju
bardziej innowacyjnych i opartych na przedsiebiorczosci gospodarek. Akademickie Inkubatory
Przedsigbiorczosci zapewniajg unikalne srodowisko dla aktywnosci w tej dziedzinie. Pojawity sie
w celu dostosowania sie do poszczegdlnych potrzeb praktyki nauczania przysztych przedsiebiorcow
oraz pomagania im w podejmowaniu pierwszych krokéw w zaktadaniu oraz rozwijaniu wtasnego
biznesu. Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci wspomagajg przedsiebiorczos¢ dzieki jej
promowaniu i wspieraniu, co prowadzi do rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu, kraju.

— SLOWA KLUCZOWE: PRZEDSIEBIORCZOSC, POSTAWY PRZEDSIEBIORCZE,
AKADEMICKIE INKUBATORY PRZEDSIEBIORCZOSCI (AIP)

" Artykut powstat jako cze$¢ projektu badawczego nr 438 pt. Akademickie Inkubatory
Przedsigbiorczosci jako organizacja fraktalna w ramach Badan Mtodych Naukowcéw na Wydziale
Ekonomii i Zarzgdzania Uniwersytetu w Biatymstoku.

Sugerowane cytowanie: Siemieniuk, £. (2018). Wptyw Akademickich Inku-
batoréw Przedsigbiorczosci (AIP) na postawy przedsiebiorcze srodowiska aka- 49
demickiego w Polsce. Horyzonty Wychowania, 17(43), 49-59. DOI: 10.17399/
HW.2018.174304.
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ABSTRACT

The Impact of Academic Business Incubators (AIP) on Entrepreneurial Attitudes
of the Academic Community in Poland

RESEARCH OBJECTIVE: The aim of the article is to identify the impact of Academic Business
Incubators (AIP) on the entrepreneurial attitudes of the academic community in Poland.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The scientific problem of the publication is the
assessment of the impact of actions taken by AIP on the entrepreneurial attitudes of the academic
community in Poland. In order to achieve the goal of the article, the following research methods
were used: literature studies, questionnaire, which made it possible to assess the effectiveness
of actions undertaken by AIP in order to stimulate entrepreneurial attitudes of the academic com-
munity in Poland.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The paper presented in the publication concerns the
essence of Academic Business Incubators, as well as the presentation of the results of own re-
search carried out among StartUps operating under particular AIP in Poland.

RESEARCH RESULTS: The research shows that the vast majority of respondents before start-
ing the pre-incubation program under AIP indicated a small degree of entrepreneurial attitudes.
Empirical studies have shown that the respondents functioning as StartUps under AIP developed
entrepreneurial attitudes very much.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS: The shaping of entrepreneur-
ial attitudes of the academic community in Poland is becoming increasingly important for the au-
thorities that strive to develop more innovative and entrepreneur-based economies. AIP provide
a unique environment for activity in this field. They appeared in order to adapt to the individual
needs of the practice of teaching future entrepreneurs and helping them to take their first steps
in setting up and developing their own business. AIP support entrepreneurship through the pro-
motion and support of entrepreneurship, which leads to the socio-economic development of the
region and the country.

— KEYWORDS: ENTREPRENEURSHIP, ENTREPRENEURIAL ATTITUDES,
AcADEMIC BUSINESS INCUBATORS (AIP)

Wprowadzenie

Kapitat ludzki stanowi potencjat zgromadzony we wszystkich Polakach. Czynniki
kapitatu ludzkiego to: wiedza, umiejetnosci, postawy. Kapitat ludzki jest jednym
z najwazniejszych czynnikdéw determinujgcych rozwoj aktywnosci gospodarczej kraju
czy regionu.
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Wedtug T. Rachwata i K. Wacha

Przedsigbiorczos$¢ zaliczana jest do jednych z podstawowych czynnikdw podnoszenia kon-
kurencyjnosci przedsiebiorstw i rozwoju spoteczno-gospodarczego uktadéw przestrzennych.
Z tego punktu widzenia istotne jest ksztattowanie postaw przedsiebiorczych mtodych ludzi
(Rachwat i Wach, 2016, s. 405).

Autorzy na podstawie badan stwierdzili, ze

wraz z pozytywnym wzrostem indywidualnej postawy wzgledem prywatnej przedsiebiorczo-
Sci i przedsigbiorcow czy wzrostem poczucia wiasnej skutecznosci przedsiebiorczej, zwigk-
szajg sie intencje przedsiebiorcze badanych studentéw (Rachwat i Wach, 2016, s. 405).

W tym kontekscie szczegdlng role moga odgrywac¢ Akademickie Inkubatory Przed-
siebiorczosci, oferujgc wiedze w zakresie przedsiebiorczosci oraz wsparcie w ksztatto-
waniu postaw przedsigbiorczych.

Jak pokazujg badania nad wptywem charakterystyk miodziezy akademickiej na
poglady dotyczace istoty przedsiebiorczosci oraz czynnikéw warunkujgcych postawe
przedsiebiorczg przeprowadzone na grupie studentow studidow stacjonarnych Wydziatu
Ekonomii i Zarzgdzania Uniwersytetu w Biatymstoku w maju 2013 r. przez B. Roszkowska-
Madra, A. Parfieniuk i M. Studnickiego, mtodziez akademicka postrzega przedsiebiorczos$é
gtéwnie przez pryzmat posiadanych umiejetnosci (Roszkowska-Madra, Parfieniuk
i Studnicki, 2013, s. 223-233).

Celem artykutu jest identyfikacja wptywu Akademickich Inkubatoréw Przedsiebior-
czosci (AlP) na postawy przedsiebiorcze srodowiska akademickiego w Polsce. Aby zre-
alizowac cel pracy, zastosowano nastepujgce metody badawcze: studia literatury oraz
kwestionariusz ankietowy, ktéry umozliwit ocene podejmowanych dziatan ze strony AIP
w celu pobudzania postaw przedsiebiorczych srodowiska akademickiego w Polsce. Wy-
waod przedstawiony w publikacji dotyczy istoty Akademickich Inkubatoréw Przedsiebior-
czosci, jak rowniez prezentuje wyniki badan wtasnych przeprowadzonych wsrod start-
-upéw funkcjonujgcych w ramach poszczegolnych AIP w Polsce w zakresie wptywu AIP
na postawy przedsiebiorcze akademickiego srodowiska startupowego w Polsce.

Istota Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci (AlIP)

Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci (AIP) funkcjonujgce w formie fundacji
powstaty w 2004 r. Ich zadaniem stata sie organizacja innowacyjnej sieci inkubatoréw
przedsiebiorczosci AIP na uczelniach catej Polski. W wyniku podjetych przez
Fundacje AIP dziatan powstata pierwsza w Polsce i najwieksza w Europie sie¢ instytuciji
udzielajgcych wsparcia na zasadzie preinkubaciji i inkubacji pomystéw biznesowych.
Sukces ten oprocz zaangazowania grupy miodych oséb maégt by¢ osiagniety przede
wszystkim dlatego, iz w AIP zostat wypracowany innowacyjny na skale europejskg model
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preinkubacji. W przeciwienstwie do podobnych instytucji europejskich nie polega on
tylko na wynajmie powierzchni, ale przede wszystkim na mozliwosci prowadzenia firmy
na zasadzie pionu inkubatora bez zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Nowo
powstate przedsiewziecie wsparte jest profilowanym ekosystemem ustug, w ramach
ktérego najtatwiej, najszybciej i najmniej ryzykownie w Europie kazda osoba moze zaczgé
prowadzi¢ kazdy biznes (Siemieniuk, 2016, s. 154-156).

Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczo$ci (AIP) skupiajg sie gtéwnie na fazie
preinkubaciji. Powstajg w otoczeniu szkot wyzszych, a ich celem jest ksztattowanie
miejsca do rozwoju przedsiebiorstw i nabierania przez nie doswiadczenia, tak aby pdzniej
mogty samodzielnie funkcjonowac na rynku. Jednym z zatozen AIP jest zapewnienie
studentom potgczenia wiedzy teoretycznej z praktyczng oraz sprobowania swoich sit
w biznesie. Celem inkubatora jest stwarzanie mozliwosci zaktadania wiasnej firmy przy
minimalnych naktadach finansowych. Funkcjonowanie w AIP jest najprostszg drogg do
zdobywania doswiadczenia w zakresie zarzadzania firma, nawigzywania wspotpracy
biznesowej oraz wymiany pogladow (Siemieniuk, 2007, s. 212).

Rola Akademickich Inkubatorow Przedsiebiorczosci (AIP)
w ksztattowaniu postaw przedsiebiorczych srodowiska akademickiego
w Polsce

Opis metody badawczej

Wplyw Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci (AIP) na ksztattowanie postaw
przedsigbiorczych $rodowiska akademickiego w Polsce pokazano na podstawie
badan wiasnych autora przeprowadzonych w formie ankiety wsrdod start-upow
dziatajgcych w ramach poszczegdlnych AIP w Polsce. W Polsce funkcjonowato na
dzieh przeprowadzania badan 50 Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci (AIP)
rozmieszczonych w 16 wojewoddztwach Polski. Préba badawcza wyniosta 949 (1460
start-updw funkcjonujgcych w Polsce na dzierh 08.09.2014 r. — data zamieszczenia
kwestionariusza w internetowym systemie ankiet), w tym 25% stanowity start-upy nowo
zarejestrowane, 10% start-upy, ktére byty w trakcie wyrejestrowywania sie, przeszty
proces preinkubacji i zaczety funkcjonowaé jako samodzielne podmioty. Na pytania
ankietowe odpowiedzi udzielito 124 respondentéw z dziewieciu wojewddztw Polski,
takich jak: dolnoslgskie, kujawsko-pomorskie, lubelskie, mazowieckie, podlaskie, pomorskie,
Slaskie, warminsko-mazurskie i wielkopolskie, co stanowi 13,07% populacji. Analizujgc
mape administracyjng Polski, mozna stwierdzic, iz sg to wojewddztwa reprezentujgce
regiony roztozone na terenie catej Polski, z r6znym stopniem rozwoju gospodarczego.
Dzieki temu proba ma charakter zréznicowany i pokazuje sytuacje w zréznicowanych
pod katem ekonomicznym czy nawet spotecznym regionach kraju.
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Whioski ptyngce z badan

Analiza zebranych danych dowodzi, ze wsrdd respondentéw wypetniajgcych ankiete
najliczniejsza grupa byta studentami (44%, tj. 44 oséb). W chwili przeprowadzenia
ankiety wiekszos¢ z nich nie zmienita swojego statusu (36,4%, tj. 38 osoby), dwie
osoby rozpoczety studia doktoranckie i cztery (9,1%) osoby sg juz absolwentami uczelni
wyzszej (tabela 1). Sposrod osdb, ktore w chwili rozpoczecia wspotpracy z AIP byly
doktorantami (3%, tj. 3 osob), dwie osoby nadal posiadajg status doktoranta, jedna z nich
nie wskazata zadnej przynaleznosci do grup zaproponowanych w badaniu (tabela 1).
Sposrdéd dziewieciu osob, ktére nalezaty do grupy: student i pracownik, trzy osoby
(33,3%) dalej studiuja, trzy osoby (33,3%) sa juz absolwentami oraz trzy osoby (33,3%)
wskazaty grupe: zadne z wymienionych (tabela 1).

Tabela 1
Sytuacja zawodowa respondenta w momencie przystgpienia do wspotpracy z AIP a obecna sy-
tuacja zawodowa respondenta

W chwili obecnej jest Pan/Pani

Jak wygladata Pana/ e

Pani sytuacja zawodowa . zadne .
. Lo studentem | doktorantem wyzszej L ogotem
w momencie przystapienia : z wymienionych
. uczelni
do wspotpracy z AIP?
N [%zN| N |%zN N % z N N % zN N [ %zN
Studiowatem/tam 38 | 864 | 2 45 4 9,1 0 0,0 44| 100,0
Pracowatem/tam 0 0,0 0 0,0 9 56,3 7 43,8 16| 100,0

Studiowatem/tam 301333 0 0,0 3 33,3 3 33,3 9| 100,0

i pracowatem/tam

el sl el 0| oo o | 00| 2| 400| 3| 600 | 5| 1000
bezrobotng

Bytem/tam doktorantem 0 0,0 2 66,7 0 0,0 1 33,3 3| 100,0
23 Sl E e I ol 00l 0 00| 22 | 957 | 1 43 | 23| 100,0
wyzszej uczelni

Ogétem 41| 410 | 4 40| 40 | 400 | 15 15,0 | 100| 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Pytanie: ,Jakie postawy przedsiebiorcze charakteryzowaty Pana/Panig przed
rozpoczeciem prowadzenia start-upu w ramach AIP?” miato na celu pokazanie réznicy
w poziomie postaw przedsiebiorczych (jako kolejnego, obok wiedzy i umiejetnosci,
czynnika majgcego wptyw na poziom kapitatu ludzkiego) przed przystgpieniem do AIP
i po funkcjonowaniu w ramach AIP, a tym samym pokazanie pozytywnego wptywu AlP
na poziom postaw przedsigbiorczych i w ten sposéb wzrost poziomu kapitatu ludzkiego
0s0b biorgcych udziat w programie preinkubacji prowadzonym w ramach AlP. Pytanie
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byto wielokrotnego wyboru, zbudowane za pomoca 5-stopniowej skali Likerta, gdzie
warto$¢ 5 oznaczata najbardziej pozytywne przekonanie ankietowanego, a 1 — najbardziej
negatywne. Pytanie pozwolito na szczegotowe zbadanie postaw przedsigbiorczych,
ktére charakteryzowaty ankietowanego przed rozpoczegciem prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w ramach AIP. Z uzyskanych danych wynika, ze zdecydowana wiekszos¢
ankietowanych wskazata na maty stopien posiadanych postaw przedsiebiorczych, {j.:

» komunikatywnos¢ i umiejetnos¢ pracy w grupie — 43,8%,

» dyspozycyjnos¢ — 42,7%,

* innowacyjnos¢ i podejmowanie ryzyka — 41,6%,

» kreatywnos¢ w podejsciu do probleméw — 41,6%,

» zdolnos¢ do planowania przedsiewzie¢ — 41,6%,

» samodzielno$¢ i odpowiedzialno$¢ w podejmowaniu decyzji — 39,3%,

» zdolnosci analityczne — 39,3%,

« inicjatywnos¢ — 38,2%,

» kreatywnos$c¢ i otwarto$¢ na doswiadczenia — 38,2%.

» chec¢ uczenia sie i doskonalenia zawodowego — 37,1%.

Aby sprawdzi¢, czy istnieje istotny, statystyczny zwigzek pomiedzy analizowanymi
zmiennymi, obliczono wspétczynnik korelacji Spearmana. Po usunieciu niekompletnych
odpowiedzi liczba obserwacji wyniosta 97. Wartos¢ wspétczynnikdéw korelacji miedzy
parami zmiennych przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2
Jakie postawy przedsiebiorcze charakteryzowaty Pana/Panig przed rozpoczeciem prowadzenia
start-upu w ramach AIP?

A B C D E F G H | J

A |WK 1 735 | [722** | [745** | |736™*| ,678**| ,705**| ,627**| ,699**| ,734**
Istot. . 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B |WK ,735™* 1 ,881** [ ,853** | ,894**| ,793**| ,944**| ,809**| ,823*| ,814*
Istot. 0 . 0 0 0 0 0 0 0 0

C |WK ,722** | ,881** 1 ,900* | ,871**| ,746™*| ,873**| ,777**| ,862**| ,903**
Istot. 0 0 . 0 0 0 0 0 0 0

D [WK ,745** | ,853** | ,900** 1 ,833**| ,816™* | ,872**| 773**| ,792**| ,857**
Istot. 0 0 0 . 0 0 0 0 0 0

E [WK ,736™ | ,894** | ,871**| ,833** 1 ,819* | ,841** | ,739**| ,807**| ,838**
Istot. 0 0 0 0 . 0 0 0 0 0

F [|WK ,678** | ,793** | ,746**| ,816**| ,819** 1 ,804** | ,655**| ,661**| ,732**
Istot. 0 0 0 0 0 . 0 0 0 0

G [WK ,705** | ,944** | 873**| ,872**| ,841**| ,804** 1 ,856™*| ,858** | ,836™*
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Istot. 0 0 0 0 0 0 . 0 0 0
H |WK ,627** | ,809** | [777*| ,773* | ,739**| ,655**| ,856** 1 ,875™ | ,852**

Istot. 0 0 0 0 0 0 0 . 0 0
I [WK ,699** | ,823**| ,862**| ,792**| ,807**| ,661**| ,858**| ,875* 1 ,906**

Istot. 0 0 0 0 0 0 0 0 . 0
J |WK ,734** | 814**| 903**| ,857**| ,838*| ,732**| ,836**| ,852**| ,906** 1

Istot. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Legenda:

A — komunikatywno$¢ i umiejetno$c¢ pracy w grupie

B — kreatywnosc i otwarto$¢ na doswiadczenia

C —samodzielnos$¢ i odpowiedzialno$¢ w podejmowaniu decyzji w obszarze kompetencji wyni-
kajacych z zakresu obowigzkow

D —zdolno$ci analityczne

E — che¢ uczenia sie i doskonalenia zawodowego

F — dyspozycyjnosé

G —kreatywno$¢ w podejsciu do problemoéw

H —innowacyjnos$¢ i podejmowanie ryzyka

| — inicjatywnos$¢

J — zdolno$¢ do planowania przedsiewzie¢ i prowadzenia ich dla osiggniecia zamierzonych celéw

**  Korelacja jest istotna na poziomie 0,01 (dwustronnie)

WK — warto$¢ wspétczynnika korelacji

Istot. — poziom istotnosci dwustronnej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Miedzy parami zmiennych zawartych w tabeli 2 odnotowano 65 powigzan istotnych
statystycznie. Stwierdzono istnienie silnej, dodatniej wspotzaleznosci (wspoétczynnik ko-
relacji przyjmujgcy wartos¢ 0,6-0,8) wystepujgcej pomiedzy zmiennymi:

+ dla zmiennej B — kreatywno$¢ i otwartos¢ na doswiadczenia: A — komunikatywno$¢
i umiejetnos¢ pracy w grupie (r = 0,735);

+ dla zmiennej C — samodzielno$¢ i odpowiedzialno$¢ w podejmowaniu decyzji w ob-
szarze kompetencji wynikajgcych z zakresu obowigzkéw: A — komunikatywnosc¢
i umiejetnos¢ pracy w grupie (r = 0,722);

+ dla zmiennej D — zdolnosci analityczne: A — komunikatywno$¢ i umiejetno$c pracy
w grupie (r = 0,745);

+ dla zmiennej E — che¢ uczenia sig i doskonalenia zawodowego: A — komunikatyw-
nos¢ i umiejetnos¢ pracy w grupie (r = 0,736);

« dla zmiennej F — dyspozycyjnos$¢: A—komunikatywno$¢ i umiejetnosc pracy w gru-
pie (r=0,678), B — kreatywnos$¢ i otwarto$¢ na doswiadczenia (r = 0,793), C — sa-
modzielnos¢ i odpowiedzialno$¢é w podejmowaniu decyzji w obszarze kompetencji
wynikajgcych z zakresu obowigzkéw (r = 0,746);

+ dla zmiennej G — kreatywnos$¢ w podejsciu do problemoéw: A — komunikatywnos$¢
i umiejetnos¢ pracy w grupie (r = 0,705);
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dla zmiennej H — innowacyjnos¢ i podejmowanie ryzyka: A — komunikatywnos¢é
i umiejetnos$¢ pracy w grupie (r = 0,627), C — samodzielno$¢ i odpowiedzialno$¢
w podejmowaniu decyzji w obszarze kompetencji wynikajgcych z zakresu obowigz-
kéw (r = 0,777), D — zdolnosci analityczne (r = 0,773), E — che¢ uczenia sie i do-
skonalenia zawodowego (r = 0,739), F — dyspozycyjnos¢ (r = 0,655);
dla zmiennej | — inicjatywnos$c¢: A — komunikatywnos$¢ i umiejetnosé pracy w grupie
(r=0,699), F — dyspozycyjnos¢ (0,661);
dla zmiennej J — zdolno$¢ do planowania przedsiewzie¢ i prowadzenia ich dla
osiggniecia zamierzonych celéw: A — komunikatywnos$¢ i umiejetnosé pracy w gru-
pie (r=0,734), F — dyspozycyjnos¢ (r = 0,732).

Miedzy parami zmiennych zawartych w tabeli 2 stwierdzono istnienie bardzo silnej

wspotzaleznosci (wspdtczynnik korelacji przyjmujgcy wartosé 0,8-1,0) wystepujacej po-
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dzy zmiennymi:
dla zmiennej C — samodzielnos¢ i odpowiedzialno$¢ w podejmowaniu decyzji w ob-
szarze kompetencji wynikajgcych z zakresu obowigzkow: B — kreatywno$c¢ i otwar-
tos$¢ na doswiadczenia (r = 0,881);
dla zmiennej D — zdolno$ci analityczne: B — kreatywno$¢ i otwarto$¢ na do$wiad-
czenia (r=0,853), C — samodzielnos$¢ i odpowiedzialno$¢ w podejmowaniu decyzji
w obszarze kompetencji wynikajgcych z zakresu obowigzkéw (r = 0,900);
dla zmiennej E — che¢ uczenia sie i doskonalenia zawodowego: B — kreatywnosc¢
i otwarto$¢ na doswiadczenia (r = 0,894), C — samodzielnos¢ i odpowiedzialnosé
w podejmowaniu decyzji w obszarze kompetencji wynikajgcych z zakresu obowigz-
kéw (r=0,871), D — zdolnosci analityczne (r = 0,833);
dla zmiennej F — dyspozycyjnosé: D — zdolnosci analityczne (r = 0,816), E — che¢
uczenia sie i doskonalenia zawodowego (r = 0,819);
dla zmiennej G — kreatywnos$¢ w podejsciu do problemoéw: B — kreatywnos¢ i otwar-
tos¢ na doswiadczenia (r = 0,944), C — samodzielnos¢ i odpowiedzialno$¢ w po-
dejmowaniu decyzji w obszarze kompetencji wynikajgcych z zakresu obowigzkéw
(r=0,873), D — zdolnosci analityczne (r = 0,872), E — cheé uczenia sie i doskona-
lenia zawodowego (r = 0,841), F — dyspozycyjnosé (r = 0,804);
dla zmiennej H — innowacyjno$c¢ i podejmowanie ryzyka: B — kreatywno$¢ i otwar-
to$¢ na doswiadczenia (r = 0,809), G — kreatywno$¢ w podejsciu do probleméw
(r=10,856);
dla zmiennej | — inicjatywnos¢: B — kreatywnos¢ i otwarto$¢ na do$wiadczenia
(r = 0,823), C — samodzielno$¢ i odpowiedzialnos¢ w podejmowaniu decyzji
w obszarze kompetencji wynikajgcych z zakresu obowigzkow (r=0,862), E — cheé
uczenia sie i doskonalenia zawodowego (r = 0,807), G — kreatywnos¢é w podejsciu
do problemoéw (r = 0,858), H — innowacyjnos¢ i podejmowanie ryzyka (r = 0,875);
dla zmiennej J — zdolno$¢ do planowania przedsiewzie¢ i prowadzenia ich dla
osiggniecia zamierzonych celdw: B — kreatywnos$¢ i otwarto$¢ na doswiadczenia
(r=0,814), C — samodzielnos¢ i odpowiedzialno$¢ w podejmowaniu decyzji w ob-
szarze kompetencji wynikajgcych z zakresu obowigzkoéw (r= 0,903), D — zdolnosci
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analityczne (r=0,857), E — che¢ uczenia sie i doskonalenia zawodowego (r=0,838),
G — kreatywnos¢ w podejsciu do probleméw (r = 0,836), H — innowacyjnos¢ i po-
dejmowanie ryzyka (r = 0,852), | — inicjatywnos¢ (r = 0,906).

Pytanie: ,Jakie postawy przedsiebiorcze wyksztatcito funkcjonowanie Pana/Pani
w ramach AIP?” zostato zbudowane za pomocg 5-stopniowej skali Likerta, gdzie
wartos¢ 5 oznaczata najbardziej pozytywne przekonanie ankietowanego, a 1 —najbardziej
negatywne. Pytanie pozwolito na szczegétowe zbadanie poziomu zadowolenia oraz
zidentyfikowanie dynamiki ze wzgledu na zmienne niezalezne. Z uzyskanych danych
wynika, ze ankietowani, funkcjonujgc jako start-upy w ramach AIP, w bardzo duzym
stopniu wyksztatcili nastepujgce postawy przedsiebiorcze:

» komunikatywnos¢ i umiejetnos¢ pracy w grupie (57,3%),

» kreatywnos$c i otwarto$¢ na doswiadczenia (64,0%),

» samodzielno$¢ i odpowiedzialno$é w podejmowaniu decyzji w obszarze kompe-

tencji wynikajgcych z zakresu obowigzkéw (64,0%),

» chec¢ uczenia sie i doskonalenia zawodowego (62,9%),

» dyspozycyjnosé (59,6%),

 kreatywnos¢ w podejsciu do probleméw (61,8%),

* innowacyjnos¢ i podejmowanie ryzyka (58,4%),

* inicjatywnos$c¢ (61,8%),

» zdolno$¢ do planowania przedsiewzie¢ i prowadzenia ich dla osiggniecia zamie-

rzonych celéw (60,7%),

» zdolnoéci analityczne (57,3%).

Aby sprawdzié, czy istnieje istotny, statystyczny zwigzek pomiedzy analizowanymi
zmiennymi, obliczono wspétczynnik korelacji Spearmana. Po usunieciu niekompletnych
odpowiedzi liczba obserwacji wyniosta 97. Wartos¢ wspétczynnikdéw korelacji miedzy
parami zmiennych przedstawiono w tabeli 3.

Miedzy parami zmiennych zawartych w tabeli 3 odnotowano 45 powigzan
istotnych statystycznie. Stwierdzono istnienie bardzo silnej, dodatniej wspotzaleznosci
(wspotczynnik korelacji przyjmujgcy wartos¢ 0,8-1,0) wystepujgcej pomiedzy wszystkimi
zmiennymi.
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Tabela
Jakie pgstawy przedsigbiorcze wyksztatcito funkcjonowanie Pana/Pani w ramach AIP?
A B C D E F G H | J
A | WK 1 ,891** | . 916** | ,898** | ,911** | ,861** | ,890** | ,898** | ,897** | ,896™*
Istot. . 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B |[WK ,891** 1 ,942** | 871** | ,949** | ,824** | ,964** | ,920** | ,895™* | ,892**
Istot. 0 . 0 0 0 0 0 0 0 0
C | WK ,916%* | ,942* 1 ,898** | ,961** | ,835* | ,914** | 929** | ,903** | ,901**
Istot. |0 0 . 0 0 0 0 0 0 0
D | WK ,898** | ,871** | ,898** 1 ,897* | ,921** | ,911* | ,931** | ,873** | ,903**
Istot. 0 0 0 . 0 0 0 0 0 0
E | WK 911 | ,949% | [ 961** | ,897** 1 ,852** | |921** | ,930** | ,930** | ,904**
Istot. 0 0 0 0 . 0 0 0 0 0
F | WK ,861** | ,824** | ,835* | ,921** | ,852** 1 ,876** | ,910** | ,863** | ,824**
Istot. 0 0 0 0 0 . 0 0 0 0
G | WK ,890** | ,964** | ,914** | ,911** | ,921** | ,876** 1 ,925** | ,908** | ,881**
Istot. 0 0 0 0 0 0 . 0 0 0
H | WK ,898** | ,920** | ,929* | ,931** | ,930** | ,910* | ,925** 1 ,940** | ,923**
Istot. 0 0 0 0 0 0 0 . 0 0
[ WK ,897** | ,895** | ,903** | ,873** | ,930** | ,863** | ,908** | ,940** 1 ,920**
Istot. 0 0 0 0 0 0 0 0 . 0
J WK ,896** | ,892** | ,901** | ,903** | ,904** | ,824** | ,881** | ,923** | ,920* 1
Istot. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Legenda:

A — komunikatywno$¢ i umiejetno$c¢ pracy w grupie

B — kreatywnosc i otwarto$é na doswiadczenia

C — samodzielnos¢ i odpowiedzialno$¢ w podejmowaniu decyzji w obszarze kompetencji wyni-
kajacych z zakresu obowigzkow

D — zdolnosci analityczne

E — che¢ uczenia sie i doskonalenia zawodowego

F — dyspozycyjnos¢

G — kreatywno$¢ w podejsciu do problemow

H — innowacyjnos$¢ i podejmowanie ryzyka

| — inicjatywnos¢

J —zdolnos$¢ do planowania przedsiewzie¢ i prowadzenia ich dla osiggniecia zamierzonych celéw

** Korelacja jest istotna na poziomie 0,01 (dwustronnie)

WK — warto$¢ wspétczynnika korelacji

Istot. — poziom istotnosci dwustronnej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.
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Podsumowanie

Potaczenie kapitatu ludzkiego z rozwojem Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczo-
$ci (AIP) w Polsce podnosi range polskiej przedsiebiorczosci. To, ze Akademickie In-
kubatory Przedsiebiorczosci (AIP) sg jedng z najwiekszych w ostatnich latach inicjatyw
rozwoju kapitatu ludzkiego, staje sie sitg napedowg i wyzwaniem dajgcym szanse na
rozwdéj mtodym ludziom, poszukujgcym swojego miejsca na rynku pracy. Miodzi ludzie
dzieki Akademickim Inkubatorom Przedsiebiorczosci (AlIP) nabywajg nowych i profesjo-
nalnych doswiadczen w zarzgdzaniu organizacjg. Akademickie Inkubatory Przedsigbior-
czosci (AIP) sg jednym z rodzajéw instytuciji wspierajacych mtodych przedsiebiorcow
w dziataniach majgcych na celu rozwiniecie ich postaw przedsiebiorczych.

Czynniki kapitatu ludzkiego to: wiedza, umiejetnosci i postawy. Kapitat ludzki jest
jednym z zasadniczych czynnikow determinujgcych rozwdj aktywnosci gospodarczej
kraju czy regionu. W tym kontekscie szczegodlng role mogag odgrywaé Akademickie In-
kubatory Przedsiebiorczosci (AlIP), oferujgc wiedze w zakresie przedsiebiorczosci oraz
wsparcie w kreowaniu postaw przedsiebiorczych srodowiska akademickiego w Polsce,
co zostato potwierdzone badaniami autora przeprowadzonymi wsréd start-upow funk-
cjonujacych w ramach Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci (AIP).
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