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STRESZCZENIE

W artykule przedstawiono role akademickich inkubatoréw przedsie-
biorczosci oraz dokonano krytycznej oceny ich funkcjonowania. Jako
gtébwne narzedzie badawcze zastosowano przeglad i krytyke piSmien-
nictwa oraz analize dokumentow, w tym aktéw prawnych oraz raportéw
z funkcjonowania tego typu jednostek w Polsce. Artykut omawia funkcje
akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci na tle pozostatych insty-
tucji otoczenia biznesu. Szeroko oméwiono akty i ramy prawne funk-
cjonowania akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci, poswiecajac
sporo uwagi zadaniom, jakie realizujg w obszarze edukacji i promocji
przedsiebiorczosci. Na podstawie wystepujgcych form organizacyjno-
-prawnych dziatania akademickich preinkubatoréw i inkubatoréw przed-
siebiorczosci zaszeregowano je w dwie grupy — inkubatory dziatajgce
w sieci ogolnopolskiej Fundacji ,Akademickie Inkubatory Przedsiebior-
czosci” (AIP) oraz inkubatory dziatajgce w strukturach uczelnianych
jako ich jednostki organizacyjne lub podmioty zalezne (np. spétki prawa
handlowego). W artykule oméwiono réznice podstaw prawnych i zasad
ich powotywania i dziatalno$ci. Na podstawie tak dokonanej, szczegéto-
wej charakterystyki przedstawicieli form organizacyjnych akademickich
inkubatoréw wskazano mocne i stabe strony ich dziatalnosci. Artykut
uzupetniono o wyniki badan przedstawiajgce rzeczywiste oczekiwania
przedsiebiorcoéw wzgledem tego typu o$rodkdw oraz spotecznoséci aka-
demickiej zrzeszonej w tego typu instytucjach.

— SLOWA KLUCZOWE — AKADEMICKIE INKUBATORY PRZEDSIEBIORCZOSCI,
PRZEDSIEBIORCZOSC, INSTYTUCJE OTOCZENIA
BIZNESU, PRZEDSIEBIORCZOSC AKADEMICKA
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SUMMARY

Promoting Entrepreneurship among Students on the Example
of Academic Entrepreneurship Incubators

The article presents the role of academic entrepreneurship incuba-
tors and provides a critical evaluation of their functioning. The primary
research tool used is literature review and an analysis of documents,
including legal instruments and reports on the functioning of this kind
of units in Poland. The article discusses the role of academic entrepre-
neurship incubators compared to other business support institutions.
Legal framework and instruments concerning the functioning of aca-
demic entrepreneurship incubators have been discussed at length, with
considerable attention devoted to the tasks realized within the scope of
entrepreneurship education and promotion. On the basis of the existing
organizational and legal forms regulating the functioning of academic
entrepreneurship pre-incubators and incubators, they have been clas-
sified into two groups — the incubators functioning within the Polish na-
tional foundation “Academic Entrepreneurship Incubators” (Akademick-
ie Inkubatory Przedsiebiorczo$ci, AIP) and the incubators functioning
within higher education institutions as individual organization units or
dependent entities (e.g. commercial law partnerships). The article dis-
cusses the differences in the legal basis and the principles underlying
their establishment and functioning. Based on the detailed characteri-
zation of the representatives of the organization forms of academic en-
trepreneurship incubators, the strengths and weaknesses of their func-
tioning have been indicated. The article has been supplemented with
the results of the research presenting the actual expectations of entre-
preneurs regarding this kind of centres as well as academic communi-
ties organized in this kind of institutions.

— KEYWORDS — ACADEMIC ENTREPRENEURSHIP INCUBATORS,
ENTREPRENEURSHIP, BUSINESS SUPPORT INSTITUTIONS,
ACADEMIC ENTREPRENEURSHIP

Wprowadzenie

Instytucje z otoczenia biznesu poprzez duze zaangazowanie
w wykorzystanie wiedzy opartej na innowacyjnosci majg bez-
posredni wptyw na konkurencyjnos¢ powigzanych z nimi przed-
siebiorstw'. Przeptyw wiedzy za ich posrednictwem pomiedzy

' Por. M. Kosata, K. Wach, Regionalne determinanty rozwoju innowacyjnosci
przedsiebiorstw ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie”
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osrodkami akademickimi a przedsiebiorstwami przektada sie na
proces powstawania zastosowan dla nowatorskich i innowacyj-
nych rozwigzan?. Parki i inkubatory technologiczne umozliwiajg
wdrozenie wiedzy i badan naukowych prowadzonych w o$rod-
kach akademickich. To wtasnie z uczelniami i instytucjami nauko-
wymi sfera gospodarcza wigze najwieksze oczekiwania i podkre-
Sla potrzebe integracji z nimi, tworzgc tak zwany tréjkat wiedzy:
nauka, edukacja i innowacyjnos¢, przy czym sfere nauki i badan
uwaza sie za gtéwng site napedowgq tak stworzonego mechani-
zmu3. Wspotpraca, jaka powstata miedzy uczelniami a osrodka-
mi przemystowymi, jest, z jednej strony, wynikiem dostrzezenia
potrzeby integracji uczelni z gospodarkg, a z drugiej ukierunko-
waniem polityki europejskiej na rozwoj innowacyjnych przedsie-
wziec. Rezultatem tych dziatan jest zwiekszone zainteresowanie
przedsiebiorczoscig akademickg oraz poszukiwaniem nowych
form transferu wiedzy i technologii. Potrzeba sformalizowania
tego typu kooperaciji szybko zaowocowata wypracowaniem kon-
cepcji uczelnianych preinkubatoréw i inkubatorow przedsiebior-
czoéci*. Charakter dziatalnosci oddziatow inkubatorow przedsie-
biorczosci jest scisle powigzany z kierunkiem i profilem uczelni,
pod ktérej skrzydtami funkcjonujg one i przybierajg rézne for-
my — od silnego ukierunkowania na stworzenie swoistego rodza-
ju dobrze prosperujgcego przedsiebiorstwa az po umozliwienie
studentom uczestnictwa w szkoleniach i doksztatcaniu zawodo-
wym. Dla przedsiebiorstw zas kazdorazowo jest to zrodto wie-
dzy czerpanej przez te osrodki i poszczegdblnych jej wychowan-
kow, stuzgce obopdlnemu rozwojowi. Wzrost znaczenia wiedzy
dla gospodarki sprawia, ze srodowiska akademickie sg bardzo

2011, nr 866, ,Prace z zakresu przedsiebiorczosci i innowacji”’, s. 19-36; M. Ko-
sata, K. Wach, Regionalne determinanty rozwoju innowacyjnosci ksztattujgce
Strategie matych i $rednich przedsiebiorstw (rozdziat 7), w: Strategie rozwoju
matych i Srednich przedsiebiorstw. Ujecie teoretyczne i empiryczne, red. J. Tar-
galski, K. Zielinski, Krakow 2011, s. 121-154.

2 Por. M. Kosata, K. Wach, Czynniki determinujgce dyfuzje innowacji na po-
ziomie makro, mezo i mikro, w: Makroekonomiczne i sektorowe uwarunkowa-
nia rozwoju przedsiebiorczosci, red. K. Zielinski, Katowice 2013, s. 113-129.

3 Por. K.B. Matusiak, Budowa powigzan nauki z biznesem w gospodarce
opartej na wiedzy. Rola i miejsce uniwersytetu w procesach innowacyjnych,
Warszawa 2010, s. 7.

4 Por. M. Mazewska, Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Ra-
port 2012, Warszawa 2012, s. 55. 365
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waznym partnerem w drodze do osiggniecia konkurencyjnosci
i silnej pozycji w biznesie. Wiedza i pomysty studentéw stajg sie
ustugami pomocniczymi w prowadzeniu dziatalnosci gospodar-
czej. Mimo ze nieznajomosc¢ przez studentéw Srodowiska bi-
znesowego, uwarunkowan i przepisow regulujgcych dziatalnos¢
przedsiebiorstw w znacznej mierze uniemozliwia zaadaptowanie
tworzonych przez nich projektow w catosci, to jednak poszcze-
golne ich elementy sg na tyle przydatne w wyznaczaniu kierun-
kow rozwoju instytucji, ze poziom zainteresowania z ich strony
akademickimi inkubatorami przedsiebiorczosci nadaje sens ich
istnienia i dziatalnosci. Na etapie preinkubacji rodzi sie pomyst,
ktéry nastepnie moze zosta¢ udoskonalony. Jest to pierwszy
etap inkubacji poprzedzajgcy samo wdrozenie pomystu i rozpo-
czecie dziatalnosci.

Celem artykutu jest przedstawienie roli akademickich inku-
batorow przedsiebiorczosci w stymulowaniu gospodarki, a takze
krytyczna analiza zasad ich funkcjonowania. Jako gtbwne narze-
dzie badawcze zastosowano przeglad i krytyke piSmiennictwa
oraz analize dokumentéw (w tym aktéw prawnych oraz raportéw
z funkcjonowania analizowanych jednostek w Polsce).

Pojecie przedsiebiorczosci i jej rola w gospodarce
| spoteczenstwie

Obecnie przed edukacjg w zakresie przedsiebiorczosci sta-
ja coraz to nowe wyzwania cywilizacyjne wraz z wyzwaniami
gospodarczymi. Intensyfikacja edukacji ekonomicznej jest co-
raz czesciej poruszang kwestig wzmagang przez doswiadcze-
nia ostatniego kryzysu gospodarczego i finansowego®. Edukac;ji
ekonomicznej w Polsce jest ciggle za mato, czego odzwiercied-
leniem sg chocéby nagtasniane w mediach przypadki nieuczci-
wych przedsiebiorcéw i inwestorow. Nacisk na kreowanie postaw
przedsiebiorczych w szkolnictwie od poziomu wczesnoszkolnego
| jego kontynuacja przez kolejne etapy stworzy solidne podsta-
wy do utworzenia stabilnych, akademickich osrodkoéw wspiera-
nia biznesu. To wiasnie przedsiebiorstwa wyznaczajg pozgdane

5 Por. K. Wach, Edukacja na rzecz przedsiebiorczosci wobec wspofczes-
nych wyzwan cywilizacyjno-gospodarczych, ,Przedsiebiorczos¢ — Edukacja”
2013, nr 9, s. 247.
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kierunki ewolucji edukaciji dla przedsiebiorczosci, narzucajgc dy-
namiczny charakter ich rozwoju, tak aby zawsze odpowiadaty
aktualnym potrzebom gospodarczym. Przedsiebiorczosc¢ to wie-
lowgtkowa, czesto interdyscyplinarna dziedzina i zamykanie jej
w ramach jednej definicji prowadzitoby do znacznego jej ogra-
niczenia. Jej rozwoj jest stymulowany przez potrzeby rozwoju
rynku, a zatem powinna korzystac z wiedzy wszystkich tych dy-
scyplin, na ktore aktualnie zgtasza zapotrzebowanie srodowisko
biznesowe. W bardzo duzym uproszczeniu mozna przyjgc dwie
kategorie przedsiebiorczosci®:

* przedsiebiorczos¢ jako fenomen spoteczny,

* przedsiebiorczosc¢ jako dyscyplina naukowa.
Kazda z nich inaczej definiuje i interpretuje przedsiebiorczos¢ —
bez koniecznosci przytaczania wszystkich mozliwych aspektow.
W rozpatrywanym réwniez w tym opracowaniu kontekscie edu-
kacji i ksztatcenia najbardziej zasadne jest uzycie definicji stwo-
rzonej przez grupe eksperckg powotang przez instytucje unijne.
Jej celem byto opracowanie i kolejno weryfikacja zatozen edu-
kacji w zakresie przedsiebiorczosci:

Przedsiebiorczo$¢ oznacza zdolno$¢ osoby do wcielania pomy-
stow w czyn. Obejmuje ona twérczos¢, innowacyjnosé i podej-
mowanie ryzyka, a takze zdolno$¢ do planowania przedsiewzie¢
i prowadzenia ich dla osiggniecia zamierzonych celéw. Stanowi
ona wsparcie dla wszystkich w codziennym zyciu prywatnym
i spotecznym, za$ pracownikom pomaga uzyska¢ Swiadomos¢
kontekstu ich pracy i zdolno$¢ wykorzystywania szans; jest pod-
stawg bardziej konkretnych umiejetnosci i wiedzy potrzebnych
osobom podejmujgcym przedsiewziecia o charakterze spotecz-
nym lub komercyjnym?’.

Interdyscyplinarnos¢ przedsiebiorczosci stawia jg, jako dzie-
dzine, zesp6t zachowan, praktyke, pomiedzy naukg i sztuka.
Rodzi sie wiec pytanie, czy mozna sie jej nauczyc, czy przeka-
Zuje sie jg w genach w postaci specyficznej umiejetnoscié. Pe-
ter Drucker poréwnat przedsiebiorczos¢ do medycyny, konsta-
tujgc, ze ,przedsiebiorczosc¢ nie jest ani dyscypling, ani sztuka,

6 Por. tamze.
7 European Commission, 2005: 18; 2006: 4; 2008:10.

8 Por. K. Wach, Edukacja na rzecz przedsiebiorczo$ci wobec wspéfczesnych
wyzwan cywilizacyjno-gospodarczych, art. cyt., s. 248.
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jest praktykg”?, ale podobnie jak medycyna moze by¢ nauczana
w podrecznikach. Przektadajgc takie podejscie na stan obecnej
gospodarki, mozna by to stwierdzenie wzbogaci¢ o spostrze-
zenie, ze jest dobrg, coraz bardziej pozgdang w gospodarce
praktyka.

Wynika z tego, ze edukacja przedsiebiorczosci odgrywa
istotng role w budowaniu przedsiebiorczego spoteczenstwa
I przedsiebiorczej gospodarki. Poczagtki edukacji w zakresie
przedsiebiorczosci siegajg przetomu lat 40. oraz 50. XX wie-
ku i powigzane sg z Harvard Business School'. Pierwszy na
Swiecie akademicki kurs przedsiebiorczosci zostat uruchomio-
ny w 1947 roku w Harvard Business School, a sze$¢ lat pdzniej
P. Drucker rozpoczat na New York University prowadzenie za-
je¢ z zakresu przedsiebiorczosci i innowacji. Obecnie na kilku-
set uczelniach na $wiecie mozna studiowac przedsiebiorczos¢
jako kierunek lub specjalnosc¢. Przedsiebiorczos¢ doczekata sie
rowniez uruchomienia w tym zakresie studiéw doktoranckich na
najbardziej prestizowych uniwersytetach swiata'. Wydaje sie
wiec, ze zwigzek przedsiebiorczosci z osrodkami akademickimi
jest trwaty, a dtuga tradycja tych powigzan wyznacza nowe kie-
runki rozwoju przedsiebiorczosci jako dyscypliny nierozerwalnie
powigzanej z gospodarka i biznesem, nadajgc jej wysokg range
wsrdd dyscyplin akademickich, przektadajgcg sie wprost propor-
cjonalnie na osiggany przez przedsiebiorstwa poziom rozwoju.

Osrodki wspierania przedsiebiorczosci

We wspotczesnej gospodarce dostep do wiedzy, innowacji
i nowoczesnych technologii czesto wptywa bezposrednio na kon-
kurencyjnosc¢ i pozycjonowanie na rynku posiadajgcych go przed-
siebiorstw. Dziatalno$¢ osrodkow wspierania przedsiebiorczosci

® P. Drucker, Innovation and Entrepreneurship. Practice and Principles,
New York 1985, s. 180.

0 Por. K. Wach, Edukacja na rzecz przedsiebiorczo$ci wobec wspofczes-
nych wyzwan cywilizacyjno-gospodarczych, art. cyt., s. 248.

" Por. K. Wach, Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych w programach na-
uczania. Stan obecny i proponowane kierunki zmian, w: Ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych a edukacja ekonomiczna, red. P. Wachowiak, M. Dgbrowski,
B. Majewski, Warszawa 2007, s. 120-127.
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jest jednym z gtéwnych narzedzi przewidzianych do tego typu
zadan. Dostarczajg one specyficzne ustugi, wywierajgc wptyw
na trwate ksztattowanie srodowiska z otoczenia biznesu, tworzgc
warunki do samodzielnego prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej. W dziataniu takim zawiera sie rOwniez tworzenie i rozwoj
tego typu instytucji wsparcia'. Pod nazwg ,o$rodki innowacji
i przedsiebiorczosci” definiowana jest grupa podmiotéw aktyw-
nych w obszarze wsparcia przedsiebiorczosci, innowacyjnosci
i konkurencyjnosci. Jest to do$¢ ogolne i szerokie pojecie wy-
nikajgce z braku jednoznacznej definicji. Okreslony jest ogolny
rodzaj tego typu instytucji, a szczego6towe kierunki ich dziatan
wymagajg doprecyzowania profilu ich dziatalnosci. Krzysztof
B. Matusiak stwierdza, ze

analizujgc r6znorodnos¢ podejmowanych zadan, docelowe gru-
py odbiorcow ustug czy tez potrzebne kompetencje kadr, mozna
dokona¢ nastepujgcego podziatu instytucji wsparcia:

1. O$rodki przedsiebiorczosci —w grupie tej zasze-
regowane zostaty dziatania ukierunkowane na szerokg promo-
cje i inkubacje przedsiebiorczosci, dostarczanie ustug wsparcia
dla matych firm i aktywizacje rozwoju regionow peryferyjnych
lub dotknietych kryzysem strukturalnym. W tej grupie méwimy
o takich instytucjach, jak: osrodki szkoleniowo-doradcze, osrod-
ki przedsiebiorczosci, centra biznesu, kluby przedsiebiorczosci,
punkty konsultacyjne, punkty konsultacyjno-doradcze, preinku-
batory i inkubatory przedsiebiorczosci.

2. Instytucje finansowe — majg na celu utatwienie do-
stepu do finansowania dziatalno$ci nowo powstatych oraz ma-
tych firm bez zdolnosSci kredytowej. Przedstawicielami tej grupy
sg regionalne i lokalne fundusze pozyczkowe, fundusze pore-
czen kredytowych, fundusze kapitatu zalgzkowego.

3. O8rodki innowacji —zajmujg sie szerokg promocjg i in-
kubacjg innowacyjnej przedsiebiorczosci, transferem technologii
| dostarczaniem ustug proinnowacyjnych, aktywizacjg przedsie-
biorczosci akademickiej i wspotpracg nauki z biznesem. W tym
przypadku mamy do czynienia z centrami transferu technologii,

2 Por. K.B. Matusiak, Budowa powigzan nauki z biznesem w gospodarce
opartej na wiedzy, dz. cyt., s. 109.

3 K.B. Matusiak, Rozwdj systemoéw wsparcia przedsiebiorczos$ci. Przestan-
ki, polityka i instytucje, Radom — £6dz 2006. 3 69
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inkubatorami technologicznymi, parkami technologicznymi, na-
ukowymi, badawczymi oraz z omawianymi akademickimi inku-
batorami przedsiebiorczosci.

Z kolei Krzysztof Wach podkresla, Zze pojecie osrodkéw przed-
siebiorczosci i innowaciji, czy szerzej instytucji otoczenia bizne-
su, jest bardzo szerokie, ,obejmuje bowiem wszelkie instytu-
cje oferujgce przedsiebiorcom ustugi wspierajgce w szerokim
znaczeniu”', i tak w ramach instytucji otoczenia biznesu mozna
wyrdzni¢ osrodki wspierania przedsiebiorczosci (w tym inkuba-
tory przedsiebiorczoéci), organizacje zrzeszajgce przedsiebior-
cow, firmy ustugowe oraz instytucje finansowe (tabela 1).

Tab. 1. Charakterystyka wybranych osrodkéw przedsiebiorczosci

i innowaciji

Rodzaj osrodka

Zakres oferty

Agencja rozwoju
regionalnego
(lokalnego)

Ustugi doradcze i szkoleniowe dotyczgce
uruchamiania i prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej, ustugi informacyjne o mozliwosciach
pozyskiwania najkorzystniejszych zrodet
finansowania, pomoc w przygotowaniu studium
wykonalnoéci przedsiewziecia

Centrum transferu
technologii
i innowacji

Przeprowadzanie audytéw technologicznych,
kojarzenie partneréw, prowadzenie bazy ofert
technologicznych, ustugi doradcze i szkoleniowe

z zakresu komercjalizacji zaawansowanych
technologii i wprowadzania innowacji, organizowanie
targéw, ustugi informacyjne o mozliwosciach
finansowania przedsiewzieé¢ innowacyjnych oraz
prawie wiasnosci intelektualnej

Centrum doradztwa
(centrum wspierania
biznesu)

Ustugi szkoleniowe oraz doradcze z zakresu prawa
(m.in. zawieranie umowy, ustanowienie prokury,
rejestracja nowego podmiotu gospodarczego)

i finanséw (m.in. opodatkowanie, ksiegowo$¢, audyt,
preferencyjne zrédta finansowania)

Inkubator
przedsigbiorczosci

Udostepnianie pomieszczen dla matych i Srednich
przedsiebiorstw (najczesciej nowo uruchamianych)
na preferencyjnych warunkach oraz zapewnienie
doradztwa prawnego i podatkowego

4 K. Wach, Regionalne otoczenie matych i Srednich przedsiebiorstw, Kra-

kéw 2008, s. 136.




Promowanie przedsiebiorczos$ci wsrod studentow

Centrum informacji Ustugi informacyjne z zakresu funkcjonowania
europejskiej Unii Europejskiej, a zwtaszcza jednolitego rynku

i funduszy strukturalnych, ustugi szkoleniowe

z zakresu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
na rynku europejskim, wspoélnotowego systemu
standaryzacji i certyfikacji oraz pozyskiwania dotac;ji
unijnych

Park technologiczny | Komercjalizacja wiedzy i technologii, pomoc

W nawigzaniu wspétpracy pomiedzy jednostkami
naukowymi a przedsiebiorcami, ustugi w zakresie
doradztwa w tworzeniu i rozwoju przedsigbiorstw,
transferu technologii oraz przeksztatcania wynikéw
badanh naukowych i prac rozwojowych w innowacje
technologiczne, stwarzanie mozliwoéci prowadzenia
dziatalnoSci gospodarczej przez korzystanie

z nieruchomoéci i infrastruktury technicznej na
preferencyjnych zasadach

Punkt informacyjny | Podstawowe ustugi informacyjne dotyczgce
zasad uruchamiania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Strefa przemystowa | Stwarzanie mozliwosci prowadzenia dziatalnosci
(park przemystowy) | gospodarczej przez korzystanie z nieruchomosci
i infrastruktury technicznej na preferencyjnych

zasadach
Fundusz Udzielanie niskooprocentowanych (niekomercyjnych)
pozyczkowy pozyczek na uruchomienie dziatalnosci gospodarcze;j
Fundusz poreczen Poreczanie na rzecz matych i srednich
kredytowych przedsiebiorstw od 50% do 80% kwoty kredytu

Zrédto: K. Wach, Regionalne otoczenie matych i $rednich przedsie-
biorstw, dz. cyt., s. 136-137.

Nalezy podkresli¢, ze podziat omawianych osrodkéw na ka-
tegorie i grupy zaszeregowania wynika z roznorodnosci metod,
profilu dziatan, ogolnej charakterystyki, osiggnie¢ i barier w funk-
cjonowaniu oraz plandéw na przysztos¢.

Ramy prawne funkcjonowania akademickich
inkubatorow przedsiebiorczosci

W ostatnich latach powstawanie akademickich inkubatorow
przedsiebiorczosci (AIK) byto czesto spotykanym zjawiskiem,
z reguty inicjowanym przez same Srodowiska akademickie. Majg
one stuzy¢ pomocg w przygotowaniu do utworzenia firmy oraz
wstepnej oceny szans jej rynkowego powodzenia, a co za tym
idzie zmniejszeniu ryzyka zwigzanego z mozliwoscig upadtosci. 371
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W artykule 86 ustawy o szkolnictwie wyzszym czytamy, ze:

W celu lepszego wykorzystania potencjatu intelektualnego i tech-
nicznego uczelni oraz transferu wynikoéw prac naukowych do
gospodarki, uczelnie mogg prowadzi¢ akademickie inkubatory
przedsiebiorczosci oraz centra transferu technologii™.

Inkubatory realizujg swoje zadania statutowe w obszarze eduka-
cji i promociji przedsiebiorczosci oraz wsparcia dziatan na rzecz
komercjalizacji nowych produktow i technologii, pozostawiajgc
jednoczes$nie swobode wyboru formy organizacyjno-prawne;j
(jednostka ogdlnouczelniana, spétka handlowa lub fundacja),
adekwatnej do potrzeb danej uczelni. Ustawa dopuszcza rowniez
tgczenie przez pracownikdédw uczelni i studentdéw pracy nauko-
wej i nauki z posiadaniem statusu przedsiebiorcy, a akademicki
inkubator przedsiebiorczosci tworzy sie w celu wsparcia tej ak-
tywnosci'®. Jako jednostka ogélnouczelniana dziata na podsta-
wie statutu uczelni zatwierdzonego przez senat. Daje to osrod-
kowi akademickiemu mozliwosci bezposredniego kierowania
inkubatorem i nadzoru nad jego dziatalnoscig, ograniczajgc go
jednak w momencie uruchamiania biznesu w formie dziatalno-
§ci gospodarczej, poniewaz zgodnie z zatozeniami to uczelnia
powinna wystepowac w imieniu inkubowanych firm'. W przy-
padku gdy akademicki inkubator wystepuje w formie spétki han-
dlowej lub fundacji, jego dziatalno$¢ regulujg odpowiednie do-
kumenty prawne.
Gtéwne przedsiewziecia podejmowane zgodnie z zatozenia-
mi wspierania dziatalnosci akademickiej w procesach edukacyj-
nych to:
* akcje promocyjne powigzane z zajeciami w zakresie
przedsiebiorczosci;
 uczelniane konkursy na biznesplany wsrod studentéw, dok-
torantéw i mtodych prawnikéw nauki;
* organizacja szkolen i doradztwa dla potencjalnych przed-
siebiorcow akademickich;

5 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym, Dz. U.
z 2005 r. Nr 164, poz. 1365, Dz. U. z 2006 r. Nr 46, poz. 328.

'6 Por. K. Zasiadly, Innowacyjna przedsiebiorczo$¢ akademicka. Przewodnik
po doswiadczeniach miedzynarodowych, Warszawa 2005.

7 Por. A. Marszatek, Inkubatory przedsiebiorczosci jako katalizatory wzrostu
372 w regionie, ,e-mentor” 2009, nr 4.
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» tworzenie i rozwoj centrow akademickiej kreatywnosci;

» tworzenie szerokiej sieci zewnetrznych kontaktow z inwe-
storami ryzyka, stowarzyszeniami absolwentow i innymi in-
stytucjami wsparcia biznesu .

Gtownym celem stawianym akademickim preinkubatorom

I inkubatorom przedsiebiorczosci jest stworzy¢ warunki do jak
najlepszego rozwoju i wdrazania nowych dziatalnosci poprzez
umozliwienie skorzystania z wiedzy zarobwno naukowcoéw, stu-
dentow, jak i dostepu do ustug doradczych, szkoleniowych i baz
danych zawierajgcych istotne informacje z zakresu innowaciji. Po-
jeciem preinkubatoréw okresla sie zaréwno akademickie inkuba-
tory wraz z przynalezng do nich infrastruktura, jak i preinkubatory
rozumiane jako forma wsparcia lub rodzaj inkubatora opartego
gtébwnie na kontynuaciji procesu dydaktycznego. Taka forma in-
kubacji polega przede wszystkim na weryfikacji i przygotowa-
niu zdobytej wiedzy do praktycznego wykorzystania we wtasnej
firmie. Tego typu dziatania sg ofertg wsparcia studentdéw i pra-
cownikow naukowych w praktycznych dziataniach rynkowych
oraz ukierunkowaniem na dziatania zorientowane na edukacje
przedsiebiorczosci i upowszechnianie nowych technologii™.

Formy organizacyjno-prawne dziatania
akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci

(a) Inkubatory Fundacji Akademickie Inkubatory
Przedsiebiorczosci

Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci Fundacji Akade-
mickie Inkubatory Przedsiebiorczosci (FAIP) dziatajg na podsta-
wie umow z kilkudziesiecioma uczelniami na terenie catego kraju.
Specyfikg ich dziatalnosci jest mniej sformalizowana i uprosz-
czona struktura w stosunku do powotywanych przez uczelnie
inkubatorow. Wynika ona gtéwnie z posiadanej formy prawnej
i sieciowego charakteru funkcjonowania.

'8 Por. Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2012, red.
A. Bakowski, Warszawa 2012.

' Por. K.B. Matusiak, Innowacje i transfer technologii. Stownik poje¢, War-

szawa 2011.
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Projekty pozyskiwane sg w drodze konkursu lub bezposred-
nio w wyniku spotkan ze studentami. Wspotpraca przy inkubo-
wanym projekcie opiera sie na osobowosci prawnej Fundacji,
a zatem ciezar ryzyka niepowodzenia wdrazanego projektu prze-
noszony jest na Fundacje. Zakres oraz warunki wejscia i wyj-
Scia z inkubatora okre$lane sg w umowie pomiedzy Fundacjg
a realizatorem projektu. Tak skonstruowane rozwigzanie zde-
cydowanie posiada swoje zalety, chocby w braku koniecznosci
rejestrowania dziatalnosci gospodarczej przez pomystodawce
i ominiecia szeregu zwigzanych z tym formalnoéci. Fakt ten nie
jest bez znaczenia, gdyz w wiekszosci autorami inkubowanych
projektéw sg mtodzi ludzie bez doswiadczenia w tym kierunku,
a zatem sformalizowanie ich dziatalno$ci mozna zaszeregowac
w kategorii barier. Nie sposéb poming¢ kwestii finansowej jako
najwazniejszego argumentu zaliczanego do korzysci ptyngcych
z takiej wspotpracy. Wszelkie koszty prowadzenia inkubatora po-
noszone przez Fundacje sg nastepnie dzielone na liczbe projek-
tow realizowanych w inkubatorze i optacane przez inkubowane
projekty z ich przychodow. Pokrywanie kosztéw pobytu w inku-
batorze odbywa sie stopniowo, a petne optaty inkubowani po-
noszg po kilku miesigcach funkcjonowania. Stabe strony part-
nerstwa uwidaczniajg sie w funkcjonowaniu w nieco sztucznie
tworzonych warunkach. Pomystodawca dziata jako podwyko-
nawca FAIP, a co zatem idzie moze sie spodziewac problemow
z prawami do wiasnosci intelektualnej lub prawami do zakupio-
nych do realizacji projektu srodkéw trwatych, wartosci niemate-
rialnych i wyposazenia. Poziom atrakcyjnosci takiej wspoétpracy
jest indywidualny dla kazdego z projektow i ich autoréw oraz wa-
runkow i mozliwosci rozwoju, jakimi w danej chwili dysponuija.
Okres inkubacji trwa do czasu osiggniecia samodzielnosci, nie
dtuzej jednak niz trzy lata. Po wyjsciu z inkubatora firma zobo-
wigzana jest przez tak dtugi okres, jak dtugo trwata inkubacja,
dzieli¢ sie pewnym procentem zyskow z inkubatorem?. Inkubato-
ry FAIP zapewniajg pomoc w zakresie obstugi ksiegowej i praw-
nej, a dla obiecujgcych projektow przewidziane jest indywidual-
ne podejscie w postaci mentoringu i indywidualnego opiekuna.

20 Por. M. Mazewska, Preinkubatory i Akademickie Inkubatory Przedsie-
biorczosci. Osrodki innowacyjnosci i przedsiebiorczo$ci w Polsce, Raport 2012,
Warszawa 2012, s. 57
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Pozostali uczestnicy programu mogg liczy¢ na szeroki zakres
szkolen z zakresu przedsiebiorczosci.

(b) Inkubatory uczelniane

Akademicki inkubator przedsiebiorczosci prowadzi szkole-
nia z zakresu przedsiebiorczosci, finanséw i sposobow realizacii
planéw biznesowych. Rekrutuje réwniez pracownikéw do innych
firm, organizuje imprezy i spotkania biznesowe, prowadzi wspoét-
prace z firmami zewnetrznymi. Zasada dziatania uczelnianych in-
kubatoréw i punktéw konsultacyjnych oparta jest na nieco innym
schemacie. Tego typu dziatalnosc jest trwale wpisana w struktu-
re powotujgcej jg do zycia uczelni i najczesciej mocno powigza-
na z osrodkami transferu technologii lub akademickimi biurami
karier?'. Cele akademickiego biura karier to przede wszystkim
utatwianie wspédtpracy pomiedzy uczelnig a pracodawcami re-
prezentujgcymi otoczenie biznesowe, organizacja kurséw, szko-
len i warsztatéw oraz organizowanie spotkan z pracodawcami
i monitorowanie loséw absolwentow.

Do gtéwnych dziatan podejmowanych przez biura karier funk-
cjonujgce na polskich uczelniach nalezy zaliczy¢:

 informowanie o ofertach pracy oraz stazy i praktyk (98,56%);

» badanie loséw absolwentéw (87,56%);

 poradnictwo zawodowe (87,08%);

* organizacja szkolen dla studentéw w zakresie poruszania
sie na rynku pracy, prowadzonych zarbwno przez pracow-
nikdw ABK, jak i specjalistéw z zewnatrz (78,95%);

* organizacja szkolen z umiejetnosci’/kompetencji migkkich
(73,21%)22.

Dnia 13 marca 2014 roku w Ministerstwie Infrastruktury
i Rozwoju odbyta sie prezentacja raportu Organizacji Wspot-
pracy Gospodarczej i Rozwoju, ktéry przedstawiat wyniki ba-
dania pn. ,Umiejetnosci i kompetencje w zakresie przedsie-
biorczosci”, zrealizowanego w wojewodztwie wielkopolskim

21 Na przyktad Punkt Inkubatora Przedsiebiorczo$ci przy Akademickim Biurze
Karier Akademii Ignatianum w Krakowie, Regulamin Akademickiego Biura Karier.

22 Por. Akademickie Biura Karier w Polsce, biezgca dziatalno$é¢ i mozliwosci
rozwoju, Raport Rzecznika Praw Studenta, Warszawa 2014. 37 5
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i kujawsko-pomorskim. Mimo wnioskéw, ktére jednoznacznie
wskazaty na koniecznos¢ poprawy ksztatcenia umiejetnosci z za-
kresu przedsiebiorczos$ci oraz systemow wsparcia w otwieraniu
wiasnej dziatalnosci gospodarczej, raport pokazat dosc¢ istotny
potencjat biur karier jako jednostek wspierajgcych umiejetnosci
i postawy przedsiebiorcze wsrdd studentdw. Najczesciej wyko-
rzystywanym zrodtem wsparcia studentow rozwazajgcych roz-
poczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej, zapewnianym przez
uczelnie w wojewoddztwach wielkopolskim i kujawsko-pomor-
skim, byly biura karier (26%), zdecydowanie czesciej niz grupy
studenckie (7%), wyktadowcy (7%) czy akademickie inkubato-
ry przedsiebiorczosci (3%). W innych regionach duzo wieksze
jest znaczenie pomocy wyktadowcow (32%) i grup studenckich
(26%), natomiast rola biur karier jest wcigz wysoka (29% wska-
zan). Raport opisuje takze przyktady dobrych praktyk w zakresie
ksztatcenia umiejetnosci przedsiebiorczosci, w ktére zaangazo-
wane sg biura karier?®, Ta krotka analiza i wyniki raportu pokazu-
ja wiasciwe umiejscowienie AIP w strukturze akademickich biur
karier jako wsparcia dla ich dziatalnosci i zaledwie niewielkiego
uzupetnienia podstawowego profilu dziatalnosci ABK. Przedsta-
wiony raport w celach strategicznych na najblizsze lata potwier-
dza zintensyfikowanie rozwoju uczelnianych AlP, ale prognozy
co do wynikow ich skutecznosci nie wskazujg na duzg dynamike
rozwoju.

Akademickie inkubatory sg zroédtem wielu korzysci dla uczel-
ni: uatrakcyjniajg oferte edukacyjng, majg wptyw na dobry wi-
zerunek uczelni, poprawiajg relacje z otoczeniem i lokalnym bi-
znesem, stwarzajg dodatkowe mozliwosci dochoddéw studentow
oraz pracownikébw naukowych i inzynieryjno-technicznych.

Najczesciej spotykanym wsrod uczelnianych inkubatorow
rozwigzaniem prawnoorganizacyjnym jest ogélnouczelniana jed-
nostka podlegta bezposrednio rektorowi lub prorektorowi. Co
prawda ten typ sformalizowania i wpisania AIP w struktury uczel-
ni nieco ogranicza mozliwosci wdrozeniowe i gospodarcze inku-
bowanych projektéw, ale z drugiej strony uczelniane inkubatory,
w odréznieniu od FAIP, koncentrujg sie na preinkubacji, stano-
wigc przymiarke zasobdéw wiedzy do ewentualnie inkubowane-
go projektu. Prowadzg one dziatalno$¢ ustugowsg, szkoleniowg
lub naukowa, ktérej zadaniem jest propagowanie i wspieranie

2 Por. tamze, s. 15.
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przedsiebiorczosci w sSrodowisku akademickim uczelni. Wybrane
w drodze konkursu, wyselekcjonowane projekty przygotowane
przez studentdéw, absolwentow, doktorantdéw i mtodych pracow-
nikdw nauki uzyskujg szerokg pomoc merytoryczng i finansowg
do momentu stabilizacji rynkowe;j.

Mocne i stabe strony AIP

Zatozeniem powotania preinkubatoréw miata by¢ duzo wiek-
sza tatwosc¢ rozwoju wspotpracy z osrodkami dydaktycznymi
i naukowo-badawczymi oraz mozliwos¢ korzystania z ich infra-
struktury i zasobéw kadrowych. Réwniez sam fakt powotania
przez uczelnie miat uwiarygadnia¢ ich dziatalnos¢, stabilizujgc
miedzy innymi przeptywy finansowe zwigzane z realizacjg ze-
wnetrznych projektéw?4. Uczelnie wyzsze ciggle stabo oceniajg
szanse rozwojowe w aktywizacji przedsiebiorczosci akademic-
kiej i wspotpracy z przedsiebiorstwami. Zakres mobilizacji w tym
kierunku ogranicza sie do preinkubaciji i akademickich inkuba-
toréw przedsiebiorczosci, traktowanych jak chwilowy projekt.
Wiele uczelnianych inicjatyw ma stuzy¢ wytgcznie pozyskiwaniu
unijnych pieniedzy przeznaczonych na podnoszenie potencjatu
kapitatu ludzkiego. W tych warunkach akademickie inkubatory
niejednokrotnie powotuje sie, kiedy sg srodki, a kiedy fundusze
sie konczg, zainteresowanie tematem zanika. Po wyczerpaniu
Srodkow inicjatywy ulegajg likwidacji bgdz ich dziatalno$¢ zosta-
je zawieszona. Akademickie inkubatory obok centrow transferu
technologii (CTT) stanowig element instytucjonalnej struktury
modelu przedsiebiorczego uniwersytetu. Jak pokazuje bada-
nie przeprowadzone przez Osrdédek Przetwarzania Informaciji
w marcu 2012 roku, poczatkowy entuzjazm zwigzany z urucha-
mianiem preinkubatoréw na polskich uczelniach po kilku latach
funkcjonowania nieco ostabt, a same osrodki szukajg sposobu
na funkcjonowanie w specyficznym otoczeniu?.

Przedsiebiorcy w ocenie projektéw czesto wskazujg na stabe
realia ich inkubacji, wynikajgce ze zbyt matej wiedzy o obowig-
zujgcych przepisach dotyczagcych funkcjonowania danej branzy

2 Por. M. Mazewska, Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Ra-
port 2010, Warszawa 2010, s. 55.

2 Por. Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce, dz. cyt. 377
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lub braku doswiadczenia w procesach produkcyjnych czy pro-
jektowych. Nie oznacza to jednak, ze poszczegodlne sktadowe
opracowan i planéw biznesowych nie mogg zosta¢ urealnione
I wykorzystane we wdrozeniach. Zwieksza sie natomiast zna-
czenie i popularnos¢ etapu preinkubacji, opartego na zdobyte;j
wiedzy i kontynuacji jej poszerzania jako kierunku rozwoju Aka-
demickich Biur Karier.

Rolg AIP jest rowniez zwiekszanie kreatywnosci oraz zwig-
zanej z nig przedsiebiorczosci wsrdd studentow i absolwentow,
jak rowniez, a moze przede wszystkim, stymulowanie wsrdd nich
prywatnej inicjatywy. Jak pokazujg badania ankietowe, blisko
potowa pytanych studentow (44%) stara sie by¢ postrzegana
jako osoby przedsiebiorcze. W wiekszosci myslg oni o zatozeniu
wtasnej dziatalnosci gospodarczej i z tg formg aktywnosci tgczg
swojg zawodowg przyszto$¢. Zaledwie dziewie¢ osob sposrod
grupy 221 ankietowanych ma wtasng firme (co stanowi tylko 4%).
Wsrod studentdw posiadajgcych wtasng firme wiekszos¢ stano-
wig kobiety (7 oséb). Mieszkajg one w Krakowie (3), w miescie
do 20 tys. mieszkancéw (3) albo w miescie od 20 do 100 tys.
mieszkancow (1). Sg studentkami kierunku zarzgdzanie (5) lub
stosunki miedzynarodowe (2)%.

Analizujgc problemy, na jakie wskazujg zaréwno mtodzi lu-
dzie, zamierzajgcy rozpoczg¢ wiasng dziatalnos¢ gospodarcza,
jak i przedsiebiorstwa korzystajgce z instytucji z otoczenia bi-
znesu, znajdujemy bardzo doktadng odpowiedz na pytanie do-
tyczgce celdw i kierunkdw rozwoju inkubatoréw. Obydwie grupy
jasno wskazujg na trudnosci zwigzane z ciggle zmieniajgcymi
sie przepisami, a co za tym idzie skutecznie utrudniang realiza-
cje pomystow i hamowanie postaw przedsiebiorczosci. Nie bez
znaczenia jest rowniez aspekt finansowy. Przedsiebiorcy majag
problemy z pozyskaniem srodkow na nowe technologie, a mfo-
dzi absolwenci z ich zdobyciem na zatozenie dziatalnosci. Za-
tem oczekiwania stawiane inkubatorom skupiajg sie gtbwnie na
dziatalnosci informacyjnej i doradczej, takiej jak ustugi prawne,
ksiegowe czy marketingowe?’. Oprocz braku potrzeby, jednym

%6 Por. A. Marszatek, Analiza postaw przedsiebiorczosci wsréd studentéw,
,e-mentor” 2012, nr 3.

27 Por. M. Bratnicki, P. Zbierowski, R. Koztowski, Czynniki wptywajgce na
ksztaftowanie przedsiebiorczos$ci w kontekScie badan Global Entrepreneurship
Monitor, Katowice 2007, s. 1-13.
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z gtébwnych powoddw niekorzystania z ustug wspierajgcych jest
niedostepnos$¢ informacji o nich. Informacje o mozliwosci korzy-
stania z tego typu $wiadczen powinny dociera¢ do podmiotu de-
klarujgcego chec rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej najpoz-
niej w momencie jej rejestracji. Obserwujgc strukture oraz liczbe
punktéw AIP przy osrodkach akademickich, w kontekscie prob-
lemdéw zwigzanych z ich dziatalnoScig, nasuwa sie sugestia zin-
tensyfikowania przez nie dziatalnosci informacyjnej i doradczej,
promujgcej wiasng oferte, w szczegbdlnosci z wykorzystaniem
lokalnego rynku przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa same zgta-
Szajg zapotrzebowanie na rodzaje wsparcia ze strony osrodkéw
z otoczenia biznesu, a te, poprzez poprawe jakosci oferowanych
ustug, przyczynig sie do zacieSnienia wzajemnych relaciji.

Podsumowanie

Przywotywane w opracowaniu wyniki badan wskazywaty, iz
blisko potowa studentéw i mtodych absolwentéw uwaza, ze pro-
wadzenie dziatalnosci gospodarczej jest jedng z drég do sukcesu
w zyciu zawodowym. Skala takiego zjawiska pozwala stwierdzi¢,
ze pomimo iz tylko czes¢ z nich podejmie probe prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, to promowanie postaw przedsiebior-
czych w osrodkach akademickich jest metodg na stworzenie
odpowiednich do tego warunkow. Szkolnictwo jest istotnym ele-
mentem otoczenia biznesu i relacje te wraz z postepem gospo-
darczym zacie$niajg sie?8. Akademickie inkubatory przedsigebior-
czosci, pomimo mankamentdw w strukturze, majg swoje miejsce
w systemie wspierania przedsiebiorczosci. Mimo ciggle jeszcze
stosunkowo niskiej popularnoéci funkcja, jakg petnig, a szczegdl-
nie, jakg bedg petni¢ zgodnie z kierunkami ich rozwoju, nie moze
by¢ marginalizowana. Ksztattowanie postaw przedsiebiorczosci
powinno sie rozpoczyna¢ na etapie szkoty Sredniej, aby zdo-
bytg w jej toku wiedze usystematyzowac i poszerzy¢ na etapie
uniwersyteckim. W ten sposob zdobyta wiedza stanowi¢ bedzie
podstawe do podjecia praktyki w akademickich osrodkach z oto-
czenia biznesu badz tez pozwoli stawiac¢ pierwsze kroki w roli
przedsiebiorcy. Proces edukaciji z zagadnien przedsiebiorczosci

2 Por. K. Wach, Szkoty wyzsze w stuzbie dla rozwoju przedsiebiorczosci lo-
kalnej, ,Prace Naukowe AE we Wroctawiu”, nr 951, Wroctaw 2002, s. 263-272. 379
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znajduje swoje bezposrednie odwzorowanie w praktyce w po-
staci dziatalnosci akademickich preinkubatoréw i inkubatoréw
przedsiebiorczosci®.
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