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Wychowanie a praca
na przyktadzie firmy Novmar

STRESZCZENIE

Artykut podejmuje dwutorowo tytutowe zagadnienie: z jednej strony
uwzglednia wychowanie do pracy w procesie edukacji: formalnej i nie-
formalnej, z drugiej wskazuje na wychowanie przez prace dokonujgce
sie w trakcie jej przebiegu. Podstawe do rozwazan stanowi encyklika
Jana Pawta Il Laborem exercens (1981 r.), ze wzgledu na dostrzeganie
cztowieka jako podmiotu pracy oraz podkreslanie godnosci ludzkiej pra-
cy. Istotne jest rowniez to, ze praca powinna stuzy¢ cztowiekowi w za-
kresie rozwijania nauki i techniki, kultury i moralnosci.

Na przyktadzie budowlanej firmy Novmar (zatozonej w 1990 r. w Kra-
kowie) chcemy podkreslic wspdlnotowy wymiar pracy oraz znaczenie
moralnych zasad krzewionych przez jej zatozyciela i prezesa. Pragnie-
my wskazac, w jaki sposob szeroko rozumiana kultura wptywa na na-
szych pracownikéw i ksztattuje ich postawy. Staramy sie przekonac, ze
wbrew wspoétczesnym negatywnym trendom, istnieje nienegocjowany
rdzen, pewien zestaw wartosci, ktorym firma od poczatku zatozenia jest
wierna. Swiadczymy, po dwudziestu pieciu latach istnienia przedsigbior-
stwa, ze dzieki kulturze osiggnelismy sukces jako firma. Okazuje sie, ze
cho¢ z punktu widzenia finansowego i ekonomicznego, kultura pozor-
nie tylko apczywie” czerpie, to jednak daje ogromnie wiele w sensie
duchowym, co przektada sie na lepszg, wydajniejszg i bardziej odpo-
wiedzialng prace zespotowq.
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SUMMARY

Education and Work: a Case Study on the Example of the
Novmar Company

The issue signalled in the title is approached in two ways: on one
hand, the author takes into account education to work within the frame-
work of both formal and informal education, on the other — she points
to the in-service education through work. The basis for the discussion
is John Paul II's encyclical Laborem Exercens (1981) on account of its
perception of man as the subject of work and emphasizing the dignity
of human work. It is also important that work should serve people in
developing science and technology, culture and morality.

Through a case study of the Novmar Construction Company (found-
ed in 1990 in Krakow) we want to highlight the community dimension
of work and the importance of moral principles promoted by its founder
and president. We would like to point out how the wider culture affects
our employees and shapes their attitudes. We are trying to convince
the reader that, contrary to the contemporary negative trends, there ex-
ists a non-negotiable core, a set of values, to which the company has
been true since its beginning. We testify that, after twenty-five years of
existence, the company has achieved success as a business through
its culture. It turns out that, although from the financial and economic
point of view the culture seems only to draw on the resources, it actu-
ally gives very much in the spiritual sense, which translates into better,
more efficient and more responsible teamwork.

— KEYWORDS — EDUCATION THROUGH CULTURE AND ART, HUMANISTIC
ATMOSPHERE AT WORK, MUTUAL RESPECT AND FRIENDSHIP
AT WORK, NON-NEGOTIABLE SET OF VALUES, CONTINUING
EDUCATION AND IMPROVING QUALIFICATIONS, FAMILY
BUSINESS

W tym $Swiecie interesu jest takze czas i miejsce na cos
wiecej...

Wartos$ci pracy w procesie wychowania dostrzegano juz daw-
no. Podkre$lano wiec wychowawcze jej aspekty, ktére mogg miec
podwdjny charakter. Pierwszy w znaczeniu wychowania przez
prace realizowanego przez wykonywanie czynnosci, ktore ksztat-
tujg charakterystyczne dla tego procesu podstawy obowigzkowo-
&ci, rzetelnosci, sumiennosci, odpowiedzialnosci, wytrwatosci itd.
Drugi ma aspekt wychowania do pracy, czyli przygotowania
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osoby w procesie edukacji formalnej i nieformalnej’. Oba te
aspekty, nieodtgczne zresztg, wydajg sie rownowazne, a ich
znaczenie dla wartosci wykonywanych czynnoéci nadrzedne.
Sg one zresztg do$¢ ogolne, bo w ich ramach umiesci¢ musimy
takze caty szereg ,sytuacji’, ,zjawisk” i ,przypadkow”, ktore de-
terminujg nasze postawy, a tym samym nasz stosunek do wyko-
nywanej pracy, od tych zaleznych od naszej woli, po te zupetnie
nieprzewidywalne.

W Laborem exercens, encyklice ogtoszonej 14 wrzesnia 1981
roku?, Jan Pawet Il z petng stanowczosécig stwierdza, ze obo-
wigzkiem kazdego cztowieka jest rozwijanie we wlasnym zakre-
sie nauki i techniki, kultury i moralnoéci, a praca ma temu rozwo-
jowi stuzy¢. Co najwazniejsze jednak, stawiajgce encyklike na
wyzynach humanizmu, podmiotem pracy zawsze jest cztowiek,
praca jest dla cztowieka, nie cztowiek dla pracy. Jej pojecie autor
tej wielkiej medytaciji teologicznej rozumie bardzo szeroko jako
.Kazdg dziatalno$¢, ktorg cztowiek spetnia®. W przywotanej en-
cyklice Laborem exercens (Wykonujgc prace) mozemy zauwa-
zy¢ co najmniej kilka aspektow pracy. Jest ona celowym ludzkim
dziataniem, poprzez ktére cztowiek urzeczywistnia siebie, a tak-
ze poniekad bardziej staje sie cztowiekiem. Z teologicznej per-
spektywy cztowiek stworzony na obraz Boga uczestniczy niejako
w dziele Stworcy?. Jednostka wigcza sie wiec w dzieto wspot-
tworzenia Swiata. Juz przeciez z Biblii dowiadujemy sie o pracy
Boga przy stworzeniu Swiata, a takze o powotaniu cztowieka do
panowania nad ziemig, przetwarzania i umiejetnego jej wykorzy-
stywania. W Pismie Swietym, w Starym Testamencie, czytamy:

Badzcie ptodni i rozmnazajcie sie, abyscie zaludnili ziemie i uczy-
nili jg sobie poddang: abyscie panowali nad rybami morskimi,

" Por. M. Sztaba, Wychowanie do pracy i przez prace jako istotny element
wspomagajgcy planowanie i realizacje kariery zawodowej, w: Miedzy wychowa-
niem a karierg zawodowag, red. B. Jakimiuk, Lublin 2013, s. 91-108; takze: B. Ba-
raniak, Wspofczesna pedagogika pracy z perspektywy edukacji, pracy i badan,
Warszawa 2013, s. 201.

2 Por. Jan Pawet Il, Laborem exercens, Watykan 1981. Encyklika spotecz-
na Jana Pawia Il ogtoszona zostata 14 wrzesnia 1981 r. Encyklika poczatkowo
miata sie ukazac¢ w 90. rocznice ogtoszenia encykliki Leona XIll Rerum nova-
rum, ktéra byta wydana 5 maja 1891 r., lecz z powodu zamachu (13.05.1981 r.)
na papieza ukazata sie po6t roku poznie;.

3 Por. M. Zieba, Jestem z wami: Kompendium twérczo$ci i nauczania Ka-
rola Wojtyty, <www.centrumjp2.pl/wikijp2/index.php?title=Laborem_exercens>. 2 47
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nad ptactwem powietrznym i nad wszystkimi zwierzetami pet-
zajgcymi po ziemi (Ksiega Rodzaju 2,28).

Istotny w pracy jest jej wspolnotowy wymiar, w ktérym staje
sie ona formg miedzyludzkiego dialogu, wspoétdziatania z inny-
mi. Ponadto, co takze akcentuje Jan Pawet Il, praca jest row-
niez obowigzkiem i powinnoscig cztowieka. O tym jej aspekcie
niejednokrotnie wspominat twérca polskiego szkolnictwa zawo-
dowego Stanistaw Staszic, ktéry zauwazyt, iz ,pierwszym obo-
wigzkiem cztowieka jest pracowac. Tylko przez prace staje sie
obywatelem skutecznym”+.

Jan Pawet Il odnotowuje takze, ze z pracg wigze sie ,trud,
zn¢j, cierpienie”, ktére sg nieodtgcznymi cechami ludzkiego zy-
cia w ogole. Potwierdza tym samym jakby nieuchronnosc krzyza
w duchowosci ludzkiej pracy, z drugiej strony ukazujgc w krzyzu-
-trudzie-znoju nowe dobro, ktére z tej pracy bierze swoj pocza-
tek®. Wérod wielu opinii dotyczgcych Laborem exercens na czoto
wysuwa sie jedna, podkreslajgca, iz ta publikacja bardziej niz ja-
kikolwiek inny koscielny dokument kieruje nauczanie spoteczne
KosSciota ku realistycznemu pojmowaniu rzeczywistych zasad
rozwoju spotecznego®.

Jan Pawet Il odnidst sie takze do wychowawczej roli pracy,
ktora ksztattujgc cztowieka, sytuuje jego miejsce w rodzinie i spo-
tecznosci. Stwierdza:

Praca i pracowitos¢ warunkujg caty proces wychowania w ro-
dzinie wlasnie z tej racji, ze kazdy staje sie cztowiekiem miedzy
innymi przez prace, a owo stawanie sie cztowiekiem oznacza
wiasnie istotny cel catego procesu wychowania. Oczywiscie,
ze wchodzg tutaj w gre poniekad dwa znaczenia pracy: ta, kté-
ra warunkuje zycie i utrzymanie rodziny — i ta, poprzez ktorg
urzeczywistniajg sie cele rodziny, zwtaszcza wychowanie; tym
niemniej te dwa znaczenia pracy tgczg sie ze sobg i dopetniajg
w réznych punktach’.

4 <http://www.cytaty.info/autor/stanislawstaszic.htm> (dostep: 20.02.2015).
5 Por. M. Zieba, Jestem z wami, art. cyt., s. 2.
¢ Por. tamze, s. 3.

7 <http://www.opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/jan_pawel_ii/encykliki/laborem.
html> (dostep: 23.02.2015).
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Warto w tym miejscu uzupetni¢ mysli encykliki o kontekst spo-
teczno-polityczny i czas, w ktorym sie ona ukazata. Jedng bo-
wiem z inspiracji do jej napisania byt wielki, odnoszacy sie do
chrzescijanstwa ruch spoteczny, czyli ,Solidarnos¢”, ktéra po-
wstata w Polsce po sierpniu 1980 roku. Stowa papieza byty
wzmochnieniem dla tych, ktorzy walczyli o obrone praw cztowie-
ka, wolnosci stowarzyszania si¢ i, co istotne, o obrone godnosci
pracy ludzkiej®. Abstrahujgc od historycznego znaczenia stow
encykliki $wietego Jana Pawia Il, ich znaczenie mimo uptywu
lat nie traci nic ze swojej aktualnosci. Rodzi natomiast wazkie
pytanie o to, jak wykorzystujemy tresci w niej zawarte w prakty-
ce, jak realizuje sie wychowanie do pracy i przez prace na kon-
kretnych przykfadach.

Choc¢ dtuga i bogata jest tradycja wychowania do pracy i przez
prace i mimo Ze ta jest wpisana w szczeg6lny sposob w tresci
edukacji, mozna niejednokrotnie odnie$¢ wrazenie, ze jest to bar-
dziej pobozny postulat niz praktyka zycia codziennego. A prze-
ciez mysili i treSci zwigzane z szeroko pojetg pracg znajdujg sie
u podstaw integralnie i humanistycznie rozumianej i przezywane;
pracy. Bez tych wartosci praca moze by¢ odbierana tylko jako
ciezki obowigzek eksploatujgcy cztowieka®. By tak sie nie sta-
to, zarbwno pracodawca, jak i pracownicy muszg podejmowac
szereg wysitkow, aby précz czynnikow merkantylnych, wyzsze
wartosci stawaty sie waznym celem ich codziennej dziatalnosci.
Jak trafnie konstatuje Chris Lowney:

Najlepsze firmy posiadajg nienegocjowalny rdzen, pewien ze-
staw warto$ci lub misje, ktorych nie poswieca i ktérym sie nie
sprzeniewierzg'°.

Rodzi sie pytanie, czy wskazane ideaty sg mozliwe do wpro-
wadzania w zycie przez dzisiejsze spoteczenstwa. Trudno jed-
noznacznie na nie odpowiedziec, ale istniejg firmy, ktére prébujg
kierowac¢ sie wskazanymi przez Jana Pawia Il ideatami. Jedng

8 Por. M. Zieba, Jestem z wami, art. cyt., s. 3.

® Por. Cz.S. Bartnik, Praca jako warto$¢ humanistyczna, w: Praca a kultura,
red. M. Kowalczyk, Lublin 2005, s. 82-87.

0 C. Lowney, Heroiczne Zycie. Odkryj cel w zyciu i zmieniaj $wiat, Krakow

2014, s. 135. 249
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Z nich jest krakowska firma Novmar Sp. z.0.0.", ktéra od dwu-
dziestu pieciu lat dziata na rynku, a jej struktura i forma sg dobrg
egzemplifikacjg dla wyzej postawionych tez.

Novmar Sp. z.0.0. od 1991 roku $wiadczy specjalistyczne
ustugi z zakresu budownictwa przemystowego na rynkach ca-
tej Europy, miedzy innymi dla przemystu energetycznego, che-
micznego, paszowego czy przemystu kruszyw i recyklingu szkfa.
Od ¢éwier¢ wieku firma stale realizuje projekty na catym niemal
Swiecie (Austria, Stowacja, Wielka Brytania, Cypr, Urugwaj, RPA,
Zjednoczone Emiraty Arabskie i wiele innych krajow), réwniez
w Polsce. Na wymagajgcym rynku swiatowym firma dziata od
swych poczgtkow, $wiadczgc ustugi na mozliwie najlepszym po-
ziomie. Novmar charakteryzuje prosta struktura zarzgdzania, co
pozwala na elastyczng i niemal natychmiastowg obstuge zlecen
ptyngcych z wielu rejonéw naszego globu. Firma zatrudnia wy-
kwalifikowanych pracownikoéw, ktérzy précz wiedzy i teoretycz-
nego, zawodowego wyksztatcenia posiadajg takze wieloletnie
dosSwiadczenie branzowe.

Zatozyciel Novmaru nalezy do generacji wyzu demograficznego
z lat piec¢dziesiatych, pokolenia wielkiej szansy, ktére zdobyw-
szy staranne wyksztatcenie ogélne i zawodowe, wzieto udziat
w wielkiej przemianie Swiata w sensie materialnym i polityczno-
-ideowym (m.in. w krajach postkolonialnych)™.

Nalezy podkreslic w tym miejscu, iz zatozyciel Novmaru,
w oryginalny, jak na dzisiejsze czasy, sposéb rozumie i trak-
tuje firme oraz jej zatoge. Cho¢ w bezposredniej kategoryzaciji
Novmar moze nie by¢ zaklasyfikowany do kategorii firm rodzin-
nych, to jednak stosunek jej zatozyciela do wspotpracownikow
uprawnia do takiego jej definiowania. Bo jesli sposéb prowadze-
nia przedsiebiorstwa zdominowany jest przez grupe osob bliskich
sobie ', wzajemnie sie wspierajgcych i mogacych zawsze liczy¢

"Novmar jest firmag specjalizujgcg sie w kompleksowym wyko-
nawstwie, remontowaniu i serwisie obiektow przemystowych. Ce-
lem jest jako$¢ i terminowoS¢ oraz profesjonalizm wykonywanych ustug.
Firma zostata zatozona w Krakowie przez przedsiebiorce Wiestawa Nowaka.
Poczatkowo byta to tylko firma montazowa. Od roku 2011 uruchomita réwniez
produkcje w swoim zaktadzie w podkrakowskich Balicach. Por. <http://novmar.
pl/pl/o-firmie/o-nas> (dostep: 10.02.2015).

2W. Nowak, Dlaczego wracam do Polski, Krakéw 2008, s. 8.

3 Por. <http://pl.wikipedia.org/wiki/Przedsi%C4%99biorstwo_rodzinne>, s. 1.
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na rade i pomoc szefa, buduje to w firmie prawdziwie rodzinne
relacje. Tego rodzaju atmosfere ,narzuci¢” moze jedynie wtadza
zwierzchnia, czyli jak w naszym przypadku zatozyciel i prezes
firmy, dla ktorej etyka stanowi warto$¢ nadrzedng. Najwiecej
na ten temat méwig listy adresowane do szefa przez cztonkow
pracujgcej z nim zatogi: proszg na przyktad ,0 pomoc, jak sta-
rac sie o obnizke cta na przewozone radio dla potrzeb wiasnych
(w wysokosci az 400 dolaréw)”, pytajg co zrobi¢, by atmosfera
byta taka, ,kiedy to z Panem gotowi byliSmy pracowac¢ nawet
w nocy, a teraz trudno przychodzi nam praca nawet za dnia”.
Preferowana przez tworce Novmaru atmosfera humanistyczna
ma przetozenie na kulturowy klimat w firmie 4,

Z tych konkretnych przyktadow powyzej ujawnia sie z petng
stanowczoscig podmiotowe traktowanie cztowieka, gdzie pra-
ca jest dla niego, a nie on dla pracy. Wazki jest takze kolejny
aspekt, czyli wspolnotowy wymiar pracy, w ktérym jest ona for-
ma miedzyludzkiego dialogu i wspétdziatania z innymi. Novmar,
zatrudniajgcy ponad dwiescie osdb, pracujgcych zwykle z dala
od domu i rodziny, w trudnych czasem warunkach, jest niejako
poligonem do$wiadczalnym dla ludzkich relaciji, ale i wspotpracy
dla dobra wspdlnego.

Solidarna postawa w pracy, zwlaszcza wykonywanej dale-
ko od miejsca statego zamieszkania, rodzi przyjacielskie wiezi,
ktore utatwiajg przetrwanie ciezkich chwil roztgki z najblizszg
rodzing. Nie da sie bowiem nie zauwazyc, iz praca migracyjna
niesie za sobg takze i ten dosS¢ powazny problem. W obliczu
tego zagrozenia niejednokrotnie konieczne staje sie podejmo-
wanie kompleksowych dziatarh majgcych na celu z jednej stro-
ny uswiadomienie spoteczenstwa (pracownika) w kwestii zagro-
zen wynikajgcych z roztgki spowodowanej migracjg zarobkowa,
a z drugiej — Swiadczenie profesjonalnego i interdyscyplinarne-
go wsparcia rodzinom rozdzielonym zagranicznymi wyjazdami
zarobkowymi™. Z catg pewnoscig tym istotniejsze stajg sie re-
lacje pracownik — pracownik, szef — pracownik, bo sg one nie-
jako substytutem wiezi ,pozostawionych” w domu rodzinnym.

4 Por. W. Nowak, Dlaczego wracam do Polski, dz. cyt., s. 9.

S Por. P. Landwoéjtowicz, Poradnictwo rodzin do$wiadczajgcych roztg-
ki migracyjnej w perspektywie antropologicznej, <http://rodzina.ipjp2.pl/index.
php?option=com_taxonomy&tag=IPJP2> (dostep: 10.03.2015). 251
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Wspétpracownicy, ksztattujgc wzajemne relacje, takze ,wycho-
wujg sie” wspolnie i probujg tworzy¢ novmarowska, emigracyjng
rodzine.

Prezes Novmaru podczas jednego z licznych wyjazdéw
skonstatowat:

Niedawno w rozmowie z Amerykanami unikatem odpowiedzi,
jaki jest moj kapitat. W poréwnaniu z ich majgtkiem — kroplg
w morzu. Moim kapitatem sg ludzie, z ktérymi zyje i pracuje
nierzadko na stopie przyjacielskiej. Zdobyli kwalifikacje i majg
duze doswiadczenie w najtrudniejszych warunkach. My$lg no-
woczesnie. Gwarantujg rozwéj firmy. Ruszajg najpierw gtowa,
potem rekg. Cenimy sie bardzo wysoko. Sprzedajemy drogo.
Bo jesteSmy tego warci’®.

Permanentny proces ksztatcenia jest nieodzowny w kazdej
praktycznie branzy, w tym w dynamicznie rozwijajgcym i unowo-
czesniajgcym sie budownictwie. Dlatego pracownicy krakowskie;
firmy stale podnoszg swoje kwalifikacje; dwutorowo. Po pierw-
sze, uczestniczg w szkoleniach, zdobywajg miedzynarodowe
certyfikaty i uprawnienia. Po drugie, doskonalg sie setkami go-
dzin, dni czy miesiecy przepracowanymi na budowach catego
Swiata, bo czynnik empiryczny pozostaje rownie wazny, czasem
nawet wazniejszy, jak ten teoretyczny.

Wracajac do pierwszego aspektu — wychowania do pracy,
firma, zywigc ogromny szacunek do szkoty, powotata do zycia
niewielka, elitarng wrecz placéwke do ksztatcenia obecnych, ale
| przysztych pracownikéw. Tworcy Novmaru zalezato, aby kapi-
tat firmy, czyli jego wspétpracownicy znali jezyki obce, rysunek
techniczny, uczyli sie rozumienia Swiata, w ktérym sie porusza-
ja. Osrodek produkcyjno-szkoleniowy jest takze miejscem wy-
miany doswiadczen zdobywanych w réznych zakatkach Swia-
ta. Pomyst nie jest ani nowy, ani oryginalny, niemniej mozliwo$¢é
spotkania teorii z praktyka jest dla pracownikéw wykonujgcych
prace montazowe na catym Swiecie bezcenna. Studenci, nowi
pracownicy, ale i ci z duzym stazem, w tym miejscu majg szan-
se wymienic sie doswiadczeniami i wiedzg. Pracownicy zresztg
bardzo szybko docenili, dziatajgcg od 2007 roku, szkote, do ktérej
zatozenia przyczynit sie swym poparciem niestety niezyjgcy juz
Andrzej Urbanczyk. Poza zawodowymi umiejetnosciami szkota

6 W. Nowak, Dlaczego wracam do Polski, dz. cyt., s. 58.
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wpaja zasady wspotpracy i etyki, odnoszgc sie do autorytetdw,
ktorych nie tak wiele we wspoétczesnym Swiecie. Niektorzy pra-
cownicy byli wychowani w przeswiadczeniu, ze ciezka i zmudna
praca jest gwarantem sukcesu, inni dopiero uczg sie tych sta-
rych i kardynalnych zasad od kolegow. Wszyscy jednak wiedza,
ze w Novmarze nie ma toleranc;ji dla destrukcji czy braku umie-
jetnosci wspotzycia z innymi pracownikami, nie ma miejsca dla
0so6b préznych i konfliktowych. Wychowanie do pracy zespoto-
wej, w ktorej kazdy jest wspotodpowiedzialny za finalne dzieto,
staje sie rownie wazne jak predyspozycje sensu stricto zawodo-
we. Postawienie jasnej i czytelnej granicy oraz wytyczenie ba-
riery, poza ktorg jawi sie egoizm, brak pracowitosci oraz posza-
nowania innych, utatwia sprawng prace i relacje w niej. ,My zas
w firmie bedziemy sie dzieli¢ pracg, bo to jest forma solidarno-
8ci ludzkiej czy miedzyludzkiej’, podkresla z emfazg zatozyciel
Novmaru, ktéremu wtasciwy stosunek do pracy wpoili nauczy-
ciele i szkofa.

Jézef Baran, krakowski poeta zaprzyjazniony z firmg Novmar,
ktora nie raz byta wydawcg tomikéw jego poezji, podnidst ten
watek, piszac, iz prezes Novmaru ,po latach postanowit sptacié¢
dtug wdziecznosci wobec nauczycieli i Srodowiska, ktore nauczy-
o go szacunku do pracy”'. Ten dtug sptaca, popierajgc sztuke
i kulture najwyzszej proby, traktujgc te ,niezawodowq” dziatal-
nos¢ na réwni z tg przynoszacy firmie dochod. Biorge pod uwa-
ge zmieniajgce sie czasy, zasadne staje sie chronienie ponad-
czasowych wartoéci, ktére sg pomijane lub odsuwane.

W badaniu przeprowadzonym przez Pew Reserch Center
81% miodych ludzi w wieku od 18 do 25 lat zadeklarowato, ze
zdobywanie bogactwa jest najwazniejszym albo drugim najwaz-
niejszym celem ich pokolenia, a 51% z nich udzielito takiej samej
odpowiedzi na pytanie o zdobywanie stawy'®. Dobrobyt i boga-
ctwo powinny by¢ jedynie Srodkami do bardziej godnego i spet-
nionego zycia. Kultura wysoka moze wypetnic¢ luke i pustke ideo-
wag czaséw, w ktérych pienigdz pragnie odgrywac role nadrzedna,
a spora czesc¢ spoteczenstwa takg postawe afirmuje. Populary-
zacja sztuki w roéznych jej przejawach petni tez bez watpienia
funkcje wychowawczg, ksztatcgca i odstaniajgcg nowe horyzon-
ty. Z takiego wiasnie zatozenia wychodzi prezes firmy Novmar,

7 Tamze, s. 97.

'8 Por. C. Lowney, Heroiczne Zycie, dz. cyt., s. 53. 253
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ktory od jej poczatku, niejako ,,0bok” zajmowat sie kulturg i jej
szerzeniem wsrod swoich pracownikéw, bo ,w tym Swiecie in-
teresu jest takze czas i miejsce na co$ wiecej...”. Mamy $Swia-
domos¢, iz nieczesto zdarza sie, by firma o profilu budowlanym
miata czas, a moze co istotniejsze, checi, by robi¢ cos wiecej.
JesteSmy jednak przekonani, ze sprawy kultury mogg zgodnie
sgsiadowac z tymi zawodowymi. PrzekonaliSmy sie o tym na
witasnym przyktadzie, bo odskocznia, jakg gwarantuje kontakt
ze sztuka, fgczyta naszych pracownikéw i spajata firme, uwraz-
liwiajgc zespdt novmarowski i budujgc trwaty system wartosci,
w ktorym pienigdz ciezko wypracowany jest wartosciowy, ale
moze tez stuzy¢ celom innym, niekomercyjnym, w naszym mnie-
maniu nadrzednym.

Po dwudziestu pieciu latach istnienia przedsiebiorstwa mamy
catkowitg wrecz pewnos¢, ze dzieki kulturze osiggneliSmy suk-
ces jako firma. Okazato sie, ze cho¢ z punktu widzenia finanso-
wego i ekonomicznego kultura pozornie tylko tapczywie czerpie,
to jednak daje ogromnie wiele w sensie duchowym. Wychowuje
I uwrazliwia, co przektada sie na lepszg, wydajniejszg i bardziej
odpowiedzialng prace zespotowg. Potwierdza to cytowana we
wstepie encyklika papieska stanowigca, iz

obowigzkiem kazdego cztowieka jest rozwijanie we wtasnym
zakresie nauki i techniki, kultury i moralnosci, a praca ma temu
rozwojowi stuzy¢'.

Firma Novmar na przestrzeni ostatniego ¢wiercwiecza zorgani-
zowata dziesigtki koncertow, wernisazy, spotkan z poezjg, ksigz-
kg — we wszystkich tych projektach uczestniczyli jej pracowni-
cy. ,My$li Hamleta”, jak metaforycznie okresla wiasciciel firmy
dziatalnos¢ prowadzong na polu kultury, byty, sg i bedg wazne
W jego dziatalnoéci. Szef krakowskiego przedsiebiorstwa stara
sie tymi ,myslami” zaraza¢ mtodziez, ale i wszystkich wspotpra-
cownikéw. Dazy do tego, by wiedzieli, ze najpierw jest ,byc”,
ktére wynika takze z rozumienia wspotczesnej kultury, a ,miec”
jest oczywiscie réwniez istotne, ale tylko wéwczas, gdy wypty-
wa z tego ,by¢”. ,By¢” to uczciwosé, wartosci patriotyczne, umi-
towanie matej ojczyzny, podziw dla twércow réznych dyscyplin,
sprzyjanie im, gdy to mozliwe, oraz caty cigg dalszych konotacji

9 <http://pl.wikipedia.org/wiki/Laborem_exercens> (dostep: 20.03.2015).
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znaczeniowych. Wspolnym ich mianownikiem sg, najprosciej
mowigc, wartosci duchowe, ktére doskonalone stajg sie zrod-
tem efektywnej i uczciwej pracy. Uczciwo$¢ powinna by¢ zresz-
ta celem nadrzednym i warunkowac nasz stosunek do innych
wspottowarzyszy i wyznaczonych zadan stuzbowych. Zwtasz-
cza ze ta cecha

jest tym, co sprawia, ze jesteSmy tymi samymi ludzmi w pracy
i w domu, ludzmi, ktérzy nie méwig jednej rzeczy, a robig co in-
nego. A poniewaz nasze stowo znaczy dzisiaj to samo, co wczo-
raj, kazdego ranka widzimy w lustrze te samg twarz i mozemy
by¢ dumni z osoby, na ktérg patrzymy?.

Te stowa bytego jezuity najpewniej nigdy nie ulegng dewaluacji,
niezaleznie od modnych i czasowych koniunktur pozornych war-
tosci. Doda¢ do nich mozemy ,artystyczng wstawke” w postaci
paru wersow z Dezyderaty, interpretowanej przez krakowskich
artystéw Piwnicy pod Baranami.

Niech Twoje osiggniecia, zaréwno jak plany, bedg dla Ciebie
zrodtem radosci. Wykonuj swojg prace z sercem, jakkolwiek by-
taby skromna, jg jedynie posiadasz w zmiennych kolejach losu?'.

Charles Bynum podkresla, ze jesteSmy winni uczciwos$ci wo-
bec siebie samych, czci wobec innych oraz doskonatosci wobec
wszystkiego, co robimy?2. W Ksiedze Koheleta za$ napotykamy
na pouczenie: ,Kazdego dzieta, ktére twa reka napotka, podejmij
sie wedtug Twoich sit” (Ksiega Koheleta 9,10). Stowa tym bar-
dziej aktualne, ze czesto mtodzi ludzie szukajg drogi na skroty,
przelicytowujgc swoje umiejetnosci. Praca od podstaw powinna
oznaczac powolne, konsekwentne, systematyczne dgzenie do
osiggniecia wyznaczonych, zawodowych celéw, z uwzglednie-
niem gradaciji ich trudnosci, bez nadmiernej, nieuzasadnionej am-
bicji czy pychy. Ignacy Loyola u szczytu rozwoju Sredniowiecza,
gdy szlachta cieszyta sie najwiekszymi wptywami i prestizem,
musiat schowac ,dume do kieszeni” i przestawi¢ swoje umiejet-
nosci na inne tory. Cho¢ wtadze KoSciota niestusznie go uwiezity,
wytrwat w stuzbie tej instytucji. W wieku dojrzatym, gdy pozostali

20 C. Lowney, Heroiczne zycie, dz. cyt., s. 102.
21 <http://pl.wikipedia.org/wiki/Dezyderata> (dostep: 26.03.2015).
22 Por. C. Lowney, Heroiczne Zycie, dz. cyt., s. 105. 2 5 5
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przedstawiciele szlachty wycofywali sie z aktywnego Zycia, on,
wbrew pietrzgcym sie przeciwnosciom, wykonat przedsiebior-
czy ruch, zaktadajgc Towarzystwo Jezusowe?3. Historia ta jest
Swietnym dowodem na trafnosc tacinskiej maksymy ,Per aspe-
ra ad astra”. Novmar doktada wszelkich staran, by promowac
takie wtasnie postawy, gdzie skromnosc i uczciwosc sg afirmo-
wanymi cnotami.

Wspominany juz wyzej poeta Jézef Baran, odnoszac sie
do dziatalnosci swojego mecenasa, wtasciciela firmy Novmar,
podkreslit,

ze struktura prowadzonego przez niego przedsiebiorstwa jest
czytelna i prosta. Zatrudnia 200 oso6b, obywa sie niemal bez
pracownikéw administracyjnych. Pozwala mu to na sprawne
zarzgdzanie firmg i stwarza mozliwoéci wiekszych zarobkdw.

Biurokracja rozrastajgca sie do granic absurdu staje sie bolgczka
naszych czasow. ,Papierologia” zamieniajgca zasady w sztywny
paragraf, a pracownika w numer korporacyjny razi coraz bardziej,
odpodmiotowujgc pracownika.

Prezes Novmaru z nostalgig wspomina, ze wiele lat temu za-
wart umowe na wielkg zagraniczng budowe na jednej stronie,
spisujgc jg na pianinie, by wszystko grato. Gdy liczg sie zasady
| wartosci, takie sytuacje sg mozliwe, mato tego, koriczg sie suk-
cesem. Te zasady wpajamy naszym pracownikom, bo umowa
dzentelmenska jest wazniejsza od tony zadrukowanego papieru
zatwierdzonego przez kilkunastu prawnikéw. Politycy zapewnia-
ja, mimo zywionych chwilami przez nich samych watpliwoéci, ze
rosngca liczba pracownikéw administracji panstwowej i samo-
rzgdowej musi odzwierciedla¢ poszerzajacy sie zakres dziatan,
jakie wykonujg. W rzeczywistoéci liczba urzednikéw i liczba sto-
jacych przed nimi zadan nie pozostaje z sobg w zadnym zwigz-
ku. Cyril Parkinson uwypukla przyczyne podstawowg takiego
stanu rzeczy: w kazdym biurze kazdego rodzaju tatwo tworzyc,
w najlepszych intencjach, catkowicie zbedne zakresy obowigz-
kow. Niekiedy trudno rozstrzygngc¢, czy jakie$ administracyjne
zadanie godne jest zachodu, gdyz zawsze wszystkie wydajg sie
konieczne. Nawet tam, gdzie kierownictwo ogarniete jest manig
efektywnosci, liczba zadan rosnie w sposéb niemal zywiotowy

23 Por. tamze, s. 119.
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| coraz wiecej osOb zajmuje sie robotg papierkowg. Najbardziej
znane prawo Parkinsona gtosi, ze ,,gdy instytucja przekroczy licz-
be tysigca urzednikdw, nie potrzebuje do swego istnienia Swia-
ta zewnetrznego: jej wiasne problemy pochtaniajg caty jej czas
| wysitek”: ,Im wiecej czasu mamy na wykonanie jakiejs pracy,
tym wiecej czasu nam ona zabiera”?*. Dowoddw na trafnosc¢ tej
ostatniej zasady nawet nie trzeba przytaczac, bo kazdy pracu-
jacy zna je z autopsji. Kazdemu zdarza sie rozwleka¢ w czasie
SWojg prace, cho¢ szacunek do pracodawcy wymaga uczciwego
podej$cia do wykonywanych zadan. Staramy sie, by pracownicy
rozumieli, iz wzajemne poszanowanie to takze rzetelne i uczci-
we traktowanie pracy. Nie chodzi tu bynajmniej o korporacyjne
liczenie kazdej sekundy, ale zachowanie umiaru i ztotego Srod-
ka. Jesli dwustu pracownikéw dziatajgcych za granicg jest ob-
stuzonych przez dostownie kilku biurowych, oznacza to, ze da
sie zorganizowac prace bez nadmiernego rozrostu biurokraciji.

Reasumujgc, mozna powiedziec¢, ze XXI wiek coraz bardziej
i dobitniej ksztattuje w Swiadomosci ludzi pojecie pracy wytgcznie
jako srodka gwarantujgcego zaplecze finansowe, niezbedne do
zaspokojenia jego potrzeb. Spoteczenstwo coraz bardziej nasta-
wione jest na konsumpcyjny styl zycia, traktujgc prace jako zto
konieczne. Niezmiennie pokutuje stereotypowe stwierdzenie, ,ze
dobra praca to taka, w ktorej cztowiek nie przemeczy sie, a do-
brze zarobi”. Wypaczony stosunek do pracy sprawia, ze ludzie
ponad wszystko chcg zarabiaé. MniejszoS¢ mysli o samoreali-
zacji, poczuciu wtasnej wartosci czy pracy dla dobra kraju®.

Mamy nadzieje, ze idgc pod prad tym wypaczonym ideom,
nasza firma stara sie ksztattowa¢ odmienny obraz pracownika,
pracodawcy czy przedsiebiorstwa. Nawet jesli po drodze zdarza
nam sie popetnia¢ btedy, mamy catkowite przekonanie, Ze jest
to jedyna i stuszna opcja. To, ze istniejemy juz dwadziesScia piec
lat, pozwala nam jasno patrze¢ w przyszitos¢, wierzgc, ze zasa-
dy, ktorym jesteSmy wierni, postuzg nam na kolejne lata. Auto-
teliczne podejscie do pracy ma w dzisiejszych czasach swoich
wrogow w postaci nastawienia punitywnego i instrumentalnego,

2 L. Gough, Wspdfczesna interpretacja klasycznego dzieta Cyrila N. Parkin-
sona, Warszawa 2012, s. 10.

% Por. B. Rudnik, Wychowanie przez prace, <http://www.edukator.org.
pl/2003a/wychowanie/wychowanie.html>. 2 57
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wierzymy jednak, ze to pierwsze, afirmujgce prace jako zrédto
rozwoju osobistego i stuzgcego wartosciom wyzszym, ma szan-
se przetrwac i sie rozwijac.
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