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STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem pracy jest przedstawienie modelowego ujecia ksztat-
towania przedsiebiorczego uniwersytetu. Wobec pojawiajgcych sie nieracjonal-
nych tendenciji traktowania uniwersytetu jako firmy produkcyjnej, starano sie
okresli¢ jego istotne cechy oraz wtasnosci otoczenia wptywajgce na jego racjo-
nalne funkcjonowanie i rozwoj.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: Na tle ogélnych tendenc;ji ksztattowania
procesow rozwoju gospodarczego, spotecznego i kulturowego przyjeto, ze szcze-
golnie waznym problemem jest budowanie kapitatu intelektualnego, ludzkiego
i spotecznego w procesie edukacji na poziomie akademickim. Na tym tle wyko-
rzystujgc metody holistyczne podjeto prébe zarysowania cato$ciowego modelu
funkcjonowania i rozwoju uczelni w strukturze spoteczno-gospodarcze;j.

PROCES WYWODU: Przyjeto zatozenie, ze uczelnia jest ztozong struktura,
funkcjonujgcg w okreslonym otoczeniu spoteczno-gospodarczym i kulturowym.
W oparciu o relacje sprzezen, starano sie zarysowa¢ miedzy nimi wzajemne po-
wigzania w oparciu o reguty teorii systemu.

WYNIKI ANALIZY: W zaproponowanym modelu wyrézniono relacje zachodzace:
a) w strukturze uczelni miedzy: grupg zarzgdzajgca, pracownikami naukowymi,
pracownikami obstugi i studentami, b) relacje ksztattujgce sie miedzy elementami
otoczenia uczelni: inne uczelnie, instytuty, potencjalny rynek pracy absolwenta,
rodzaje polityki gospodarczej, spoteczne;j i kulturowej, jakos¢ elit wtadzy, c) wza-
jemne relacje elementéw uczelni z elementami otoczenia.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: |dentyfikacja empiryczna zary-
sowanego modelu pozwala na okreslanie pozytywnych jak i negatywnych dzia-
fan wptywajgcych na pobudzanie rozwoju przedsiebiorczego uniwersytetu jak
i barier ktoére ograniczajg jego dziatalnosci i obnizajg jego efektywnos¢ pracy.

— SLOWA KLUCZOWE: UNIWERSYTET PRZEDSIEBIORCZY,
EDUKACJA, MODEL UCZELNI
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ABSTRACT

Outline of conditions for formation of entrepreneurial university

RESEARCH OBJECTIVE: The aim of the study is to present a model appro-
ach in formation the entrepreneurial university. In view of the emerging trend of
irrational treatment of the university as a production company, the attempt was
made to determine its essential characteristics and environment properties af-
fecting its rational functioning and development.

PROBLEM AND RESEARCH METHODS: In the light of the general trend in
formation the processes of economic, social and cultural development it was assu-
med that a particularly important issue is to create intellectual, human and social
capital in the educational process on the academic level. Against this background
an attempt was made, using holistic methods, to outline the comprehensive model
of functioning and development of the university in the socio-economic structure.

PROCESS OF ARGUMENTATION: The premise was assumed that the uni-
versity is a complex structure, functioning in a particular socio-economic and
cultural environment. On the basis of interdependent relations, an attempt was
made to outline the mutual interrelationships between them based on the prin-
ciples of systems theory.

RESEARCH RESULTS: In the proposed model the following relations were sin-
gle out: In the structure of the university between: management group, faculty,
support staff and students. Relations emerging between elements of university
environment: other universities, institutes, potential job market for graduates, ty-
pes of economic, social and cultural policies, quality of the political ruling elites.
Mutual relations between elements of university and environment.

CONCLUSION, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS: Empirical re-
cognition of the outlined model allows for identification of positive and negative
activities having impact on stimulating development of both entrepreneurial uni-
versity as well as barriers that limit its operations and reduce its work efficiency.

— KEYWORDS: ENTREPRENEURIAL UNIVERSITY, EDUCATION, UNIVERSITY
MODEL

Wprowadzenie

Postepujgce procesy globalizacji uaktywniajg sie poprzez coraz sil-
niejsze tendencje koncentracji kapitatu. Wptywajg one na nasilanie sie
mechanizmow konkurencji oraz specjalizacji, prowadzgc do réznicowania
spotecznego podziatu pracy. Stad w procesach zarzgdzania towarzyszy
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temu koniecznos¢ dziatan innowacyjnych, ktérych celem jest podnosze-
nie konkurencyjnosci oferowanych produktéw. Wymusza to podejmo-
wanie racjonalnych decyzji wptywajacych na podniesienie efektywnosci
dziatan gospodarczych, spotecznych i kulturowych réznorodnych przed-
siebiorstw, instytucji, sektorow, a takze gospodarki r6znej skali uktadéw
przestrzennych od lokalnej, poprzez regionalne, krajowe, a wobec nasi-
lajgcych sie proceséw globalizacji, po skale poszczegodlnych kontynen-
tow i skale Swiatowa.

W procesie tym szczegdlnie wazng role odgrywa jakos¢ i poziom kapi-
tatu intelektualnego, ludzkiego i spotecznego, ksztattujgcego sie w przed-
siebiorstwach, instytucjach, a takze uktadach przestrzennych. Umoz-
liwia on wykreowanie najbardziej kompetentnych oséb do sterowania
tymi ztozonymi procesami. Podstawowym warunkiem w tym zakresie
jest poziom i jako$¢ edukacji na wszystkich szczeblach ksztatcenia, kto-
ra poprzez najlepiej dobrane tresci i metody oraz prezentowane wzorce
osobowosciowe umozliwia przygotowanie odpowiednich kadr do wyko-
nywania okreslonych zadan, zarébwno na poziomie pracownikow kwa-
lifikowanych po szkotach zawodowych, jak i kadr kierowniczych oraz
naukowo-badawczych na poziomie uniwersyteckim. Szczegdlne znacze-
nie w tym zakresie ma przygotowanie kadr na poziomie akademickim.
Spetniajg one zasadniczg funkcje w rozwijaniu mysli pozwalajgcych na
kreowanie innowacyjnych produktéw poprzez wytwarzanie i wdrazanie
nowych osiggnie¢ badawczych i technologicznych oraz metod racjonal-
nego zarzadzania. Nalezy zaznaczy¢, ze w procesach ksztatcenia, do-
ksztatcania i doskonalenia zawodowego trzeba uwzglednia¢ wspotczes-
ne tendencje rozwoju cywilizacyjnego i w nawigzaniu do nich wyznaczaé
cele rozwoju gospodarczego, spotecznego i kulturowego.

Zasadniczo nalezy przyjgc¢, ze jednym z wazniejszych zrédet zamoz-
nosci i wysokiego poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego i kul-
turowego poszczegolnych krajow jest generowanie i rozwijanie oraz
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan do produkcji, ustug, organizac;ji
i metod zarzgdzania. Umozliwia to wysoka jakos¢ i poziom naukowy
prowadzonych prac badawczych, pracy dydaktycznej, a takze wspot-
pracy z firmami i instytucjami, dla ktérych przygotowywane sg odpowied-
nie kadry techniczne, ekonomiczne, przyrodnicze, humanistyczne i ar-
tystyczne'. Dlatego szczegodlnie waznym zadaniem jest przygotowanie

" Podkresla to fakt, ze Dolina Krzemowa w Stanach Zjednoczonych nigdy by nie po-
wstata bez $cistej wspotpracy z Uniwersytetem Stanforda. Poczgtkowo byt on szkotg pro-
wincjonalng bez perspektyw rozwoju. Herbert Hoover, pézniejszy prezydent USA, wiasciciel
zaktadow eksploatacji kopalin, uznat, ze dla rozwoju dziatalno$ci wydobywczej istnieje po-
trzeba zatrudnienia wyksztatconych inzynieréw i przeznaczyt pewne $rodki na podniesienie
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przedsiebiorczych kadr, o wyksztatconych umiejetnosciach postugiwania
sie wiedzg do twérczego myslenia, rozumiejgcych wspoétczesne procesy
rozwoju cywilizacyjnego i in.

Wychodzac z powyzszych przestanek, przedmiotem niniejszych roz-
wazan jest zarysowanie problematyki uwarunkowan ksztattowania przed-
siebiorczego uniwersytetu. W nawigzaniu do znaczgcego dorobku w tym
zakresie bedziemy sie stara¢ pogtebi¢ problematyke funkcjonowania
uniwersytetu oraz jego relacje z otoczeniem. Uniwersytet w tym ujeciu
traktujemy jako jeden z elementow struktury gospodarki narodowej, ktory
charakteryzuje sie wewnetrzng strukturg organizacyjng i spoteczng oraz
wyksztatconymi relacjami zachodzgcymi migedzy r6znymi elementami oto-
czenia. Wstepnie zaktadamy, ze kazda uczelnia, niezaleznie od jej profilu,
jako podstawowy cel swojej dziatalnosci przyjmuje dgzenie do systema-
tycznego podnoszenia jakosci prac naukowo-badawczych i aplikacyj-
nych, prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej zwigzanej z ksztatceniem
na najwyzszym poziomie oraz ksztattowaniem postaw przedsiebiorczych
wsrod wszystkich pracownikéw i studentéw. Realizacja tak zatozonego
celu prowadzi do rozwijania kapitatu intelektualnego i ludzkiego, ktérego
dziatalno$¢ wptywa na podnoszenie jej pozycji w strukturze szkolnictwa
wyzszego w skali krajowej i miedzynarodowej oraz przyczynia sie do
wzrostu spotecznego, gospodarczego i kulturowego krajow i regionéw
(Zioto, 2010). Podkresla to Jan Pawet Il, ktéry mowi, ze o znaczacej roli
edukacji wiedziata $w. Jadwiga, ,ze tak sita panstwa, jak i sita Kosciota
majg swoje zrodto w starannej edukacji narodu, ze droga do dobrobytu
panstwa, jego suwerennosci i uznania w Swiecie wiedzie przez prezne
uniwersytety”, a dalej podkresla, ,ze takze wiara poszukuje zrozumienia,
potrzebuje kultury i kulture tworzy” (1997, s. 165).

Wybrana problematyka badawcza

Problematyka przedsiebiorczego uniwersytetu jest bardzo ztozona
i coraz czesciej podejmowana zaréwno w literaturze przedmiotu, jak
i publicystyce. Omawiane problemy obejmujg cele i zadania uniwersyte-
téw, ich funkcje naukowo-badawcze i edukacyjne oraz procesy rozwoju
w réznych krajach, zwtaszcza w krajach ekonomicznie rozwinietych.

Badania nad przedsigebiorczoscig rozwinety sie na gruncie nauk ekono-
micznych, dotyczyly zachowan zarzgdzajgcych i pracownikéw w firmach,

jakosci ksztatcenia w pobliskiej szkote, ktéra w pdzniejszych latach przy znacznym wspar-
ciu przedsigbiorcow rozwineta si¢ w nowoczesny uniwersytet.
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a nastepnie odniesione zostaty do innych podmiotéw gospodarki, instytu-
cji i systemu edukaciji. Przedsigbiorczo$c¢ traktowana jest najczesciej jako
cecha charakteru lub zespét cech, jakimi charakteryzuje sie okreslona
grupa przedsiebiorcow, cztonkow kierownictwa firm, zatdég pracowniczych
czy studentow, ktdra odznacza sie pewnymi formami pracy i wspotpra-
cy. Gtéwng ich cechg jest umiejetno$¢ dostrzegania potrzeb doskona-
lenia struktur przedsigbiorstw i instytucji oraz dokonywanie zmian przy
uwzglednienia koniecznosci minimalizacji potencjalnego ryzyka.

Wsréd tej problematyki wiele miejsca zajmuje ksztattowanie przed-
siebiorczych uniwersytetow krajowych przedstawianych i ocenianych
czesto na tle czotowych uniwersytetéw swiatowych. Analizowana jest
problematyka podstawowych cech uniwersytetéw przedsiebiorczych,
powigzania ich z tworzeniem nowych produktéw oraz znaczenie w pod-
noszeniu innowacyjnosci podmiotéw gospodarczych, instytucji i ukladéow
przestrzennych.

Dotychczasowa rola uniwersytetu zwigzana jest z tworzeniem wiedzy
i jej przekazywaniem w procesie edukacyjnym, celem ksztattowania odpo-
wiednich kadr przyczyniajgcych sie do rozwoju spotecznego, gospodar-
czego i kulturowego. W nawigzaniu do wspoétczesnych wymogow rozwi-
jana jest konieczno$¢ budowania postaw i kultury przedsiebiorczosci jako
bardzo waznych w ksztattowaniu firm, instytucji i spoteczenstwa gospo-
darki opartej na wiedzy. Koncepcje i zadania uniwersytetu przedsiebior-
czego na tle ewolucji jego rozwoju i funkcjonowania podejmuje J. Olear-
nik (2015). Za B.R. Clarkiem (2004), H. Etzkowitzem (2013) przyjmuje
pie¢ gtdbwnych zasad organizacyjnych: wzmocnienie centrum decyzyj-
nego, nasilenie powigzan z otoczeniem, zréznicowanie zrodet finanso-
wania, aktywizacje jednostek podstawowych oraz wzmocnienie kultury
przedsiebiorczosci. Nastepnie wskazuje na konieczno$¢ podnoszenia
idei uniwersytetu przedsiebiorczego (przedsiebiorczosci akademickiej),
ktora polega na: przyjeciu zasad zarzgdzania, finansowania w nawigza-
niu do regut rynkowych, staraniu sie o komercjalizacje osiggnie¢ nauko-
wych oraz wptywaniu na tworzenie nowych firm poprzez oddziatywanie
na otoczenie regionalne. Jako podstawowe atrybuty uczelni przyjmuje
orientacje: ekonomiczna, rynkowa, innowacyjna, menadzerskg. Niekto-
re prezentowane poglady nawigzujg do wzorcow typowych dla przedsie-
biorstw (Czeladko, 2009; Jamiotoski, 2005; Pacholski, 2012; Wréblewski,
2009).

Koncepcje zarzgdzania wspoétczesnym uniwersytetem rozwija K. Leja
(2011), przedstawiajgc droge od uniwersytetu liberalnego do uniwersy-
tetu przedsiebiorczego. Na tym tle analizuje funkcjonowanie krajowych
publicznych uczelni technicznych i proponuje wspoétczesng koncepcije
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zarzagdzania uniwersytetem, omawia tworzenie i ksztattowanie wspot-
czesnego uniwersytetu, odnoszac je w znacznym stopniu do uniwersy-
tetu technicznego. Przyjmuje, Zze uniwersytet jest podporzadkowany roz-
wijaniu wiedzy, ktéra stanowi podstawowy zaséb uczelni, a podstawowe
elementy jej funkcjonowania stanowig centrum sterujgce, struktury orga-
nizacyjne i zasoby ludzkie.

Na tle dokonujgcych sie zmian gospodarczych zespot autorski pod
kierunkiem M. Baka i P. Kulawczuk (2009) uwaza, ze w podobnym kie-
runku winny zmierza¢ tendencje kreowania przedsiebiorczego uniwer-
sytetu jako uczelni tworzacej uzyteczng i praktyczng wiedze stuzgca
rozwojowi ekonomicznemu firm i rozwojowi spotecznemu. Szczegodlng
uwage zwracajg na praktyczng uzytecznos¢ badan naukowych i prac
badawczo-rozwojowych oraz projektowanie i prowadzenie badan nauko-
wych we wspétpracy z firmami i gospodarkg. Analizg objeto m.in. mode-
le biznesowe projektéw badawczych, strategiczne generowanie podzia-
tu korzysci, a nastepnie zaprezentowano studia przypadkéw dotyczgce
taczenia biznesu z naukg na przyktadzie wybranych uczelni i instytutéw
zagranicznych oraz krajowych.

K. Pawtowski (2006) przyjmuje, ze uniwersytet przedsiebiorczy powi-
nien by¢ waznym elementem wzrostu innowacyjnosci struktur regional-
nych. Podnosi koniecznos¢ sprawnego zarzgdzania uniwersytetem, przy
jego duzej autonomii, by mogt realizowa¢ podstawowe zadanie zwigzane
z ksztatceniem, prowadzeniem badan oraz nasila¢ powigzania z otocze-
niem. W swoich rozwazaniach nawigzuje do podstawowych czynnikow
amerykanskiego sukcesu gospodarczego, za ktére uwaza szybki i elastycz-
ny transfer wiedzy dostosowany do poszczegolnych sektoréw gospodarki,
rozwijanie technologii i innowacji dajgcych sie zastosowac w gospodarce.

Na podstawie analizy wspétczesnych uniwersytetow G. Gorzelak
(2009) przedkiada propozycje zmian w systemie nauki i mechanizmow
ksztattujgcych funkcjonowanie szkét wyzszych, ktére winny zmierza¢ do
wyksztatcenia cech uniwersytetu przedsiebiorczego. Proponuje ambitny
wariant zmian w strukturach organizacyjnych, finansowania badan i ptac
pracowniczych.

Szeroki przeglad problematyki dotyczgcej kategorii przedsigbiorczo-
sci dokonuje A. Kwiotkowska (2011). Opierajgc sie na literaturze przed-
miotu, dokonuje klasyfikacji prac dotyczgcych przedsiebiorczosci aka-
demickiej, zwracajgc uwage na cechy przedsiebiorczego uniwersytetu,
przedsiebiorczosci akademickiej oraz przeptywu technologii pochodzgcej
z $rodowiska uczelnianego do gospodarki.

Empiryczne przyktady przedsiebiorczosci akademickiej w uczel-
niach krajowych i zagranicznych zawiera praca zbiorowa pod redakcjg
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B. Plawgo (2011). Prezentowane sa w niej wyniki badan naukowych,
zwtaszcza z zakresu farmacji, chemii, biotechnologii i elektroniki oraz
metody tworzenia przedsiebiorstw produkcyjnych, a takze przyktady wy-
korzystywania wynikéw prac naukowo-badawczych przez korporacje
Swiatowe.

Na tle wspétczesnych funkgji i tendencji rozwojowych D. Burdawski
(2013), wraz z zespotem, zarysowuje dalsze perspektywy rozwoju, pre-
zentujgc koncepcje uniwersytetu trzeciej generacji. Poprzez rozwijanie
przedsiebiorczosci akademickiej kresli drogi przejscia od uczelni do go-
spodarki, przedstawia wyzwania ksztatcenia w nowym modelu eduka-
cyjnym, koniecznos¢ szerszego korzystania z technologii informacyjno-
-telekomunikacyjnych w wyzszych uczelniach oraz proponuje konieczne
zmiany instrumentéw prawnych, zwigzanych z systemem szkolnictwa
wyzszego.

Wazng role w nowoczesnej gospodarce odgrywa odpowiednio wy-
ksztatcone spoteczenstwo o cechach przedsiebiorczych, dlatego tak istot-
ny jest poziom i jako$¢ edukacji prowadzonej od przedszkola i szkoty
podstawowej po szkole wyzszg, a takze w innych formach ksztatcenia,
doksztatcania i doskonalenia zawodowego. Wiele prac z tego zakresu
publikowanych jest w czasopismie ,Przedsiebiorczo$¢ — Edukacja”, wy-
dawanym przez Zaktad Przedsiebiorczosci i Gospodarki Przestrzennej
Instytutu Geografii Uniwersytetu Pedagogicznego, oraz w wybranych to-
mach czasopisma ,Horyzonty Wychowania” Akademii Ignatianum w Kra-
kowie. Rozwijajg one problematyke edukacji przedsiebiorczosci, traktujgc
ja jako wazng przestanke przekazywania wiedzy i umiejetnosci poten-
cjalnym ludziom biznesu, podnoszg takze konieczno$¢ upowszechnienia
zasad przedsiebiorczosci w zyciu spotecznym, kulturowym, politycznym
oraz odpowiedzialnosci etycznej za podejmowane dziatania. Znajduje
to swoje odzwierciedlenie w opracowanym projekcie podstawy progra-
mowej podstaw przedsiebiorczo$ci w zakresie rozszerzonym dla liceum
(Rachwat, Kudetko Tracz, Wach i Kilar, 2008) oraz tworzenia i ocen pro-
gramow nauczania w szkotach ponadgimnazjalnych (Goérz i Rachwat,
2006; Rachwat 2004; 2005; 2006; 2009; Rachwat, Kurek i Bogus, 2016)
pod katem okreslenia miejsca przedsiebiorczosci w edukacji (Zioto, 2012),
a takze w edukacji uniwersyteckiej (m.in. Leja, 2011; Wach, 2013; 2014a;
2014b; Churski i Kudfacz, 2013; Rachwat i Ptaziak, 2013; Kilar i Rachwat,
2014; Ptaziak i Rachwat, 2014; Pir6g, 2015; Olearnik, 2015).

Zarysowane poglady dotyczgce uniwersytetu przedsiebiorczego na-
wigzujg do wzorcow odnoszgcych sie do przedsiebiorstw i akcentujg
gtéwnie prace wdrozeniowe, bez wyraznego okreslenia znaczenia ba-
dan podstawowych, ktére sg gtdbwnym celem uniwersytetu. Wydaje sie,
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ze problematyke uniwersytetu przedsiebiorczego nalezy rozpatrywac
w szerszym zakresie procesu, ktérego finatem jest okreslony produkt
kierowany na rynek. Proces ten obejmuje: badania podstawowe, prace
laboratoryjne, prace doswiadczalne, produkcje w skali pottechnicznej,
a nastepnie w skali technicznej, ktéra doprowadza do produkcji masowej
przeznaczonej na potrzeby okreslonych rozmiaréw rynku. Dlatego gtow-
nym celem uniwersytetu przedsiebiorczego winno by¢ rozwijanie badan
podstawowych, ktére dajg podstawe rozwijania badan i prac aplikacyj-
nych (Zioto, 2013).

Poszczegdlni autorzy bardzo wyraznie podkreslajg, ze problematyke
edukacji przedsiebiorczosci nalezy uznac za wazniejsze ogniwo w pro-
cesie edukacyjnym na wszystkich poziomach ksztatcenia. Nalezy zazna-
czy¢, ze poziom szkolnictwa wyzszego jest zroznicowany pod wzgledem
kierunkéw ksztatcenia, dlatego wdrazane tresci ksztatcenia z zakresu
przedsiebiorczosci powinny nawigzywac do poszczegdélnych rodzajow
specjalnosci i by¢ oparte na wybranych zagadnieniach z ekonomii, poli-
tyki gospodarczej, spotecznej i kulturalnej, a takze pedagogiki, dydaktyki
i psychologii. Autorzy zasadniczo traktujg uniwersytety jako jednorodne
elementy systemu ksztatcenia i w niewielkim stopniu wnikajg w ich we-
wnetrzne struktury zarzgdzania i funkcjonowania oraz relacji z otocze-
niem. Dlatego wydaje sie, ze problematyka ta wymaga pogtebionych
badan.

Zarys modelu funkcjonowania uniwersytetu

Warunkiem ksztattowania przedsiebiorczego uniwersytetu jest pozna-
nie jego ztozonej struktury wewnetrznej oraz okreslenie miejsca w oto-
czeniu. Podstawowe znaczenie w strukturze funkcjonowania uniwer-
sytetu majg jednostki decyzyjne, grupy spoteczno-zawodowe, a wsrod
nich pracownicy naukowi, pracownicy laboratoryjni, pracownicy obstugi
oraz studenci ksztatcgcy sie na poziomie licencjata, studidow magister-
skich i doktorskich, miedzy ktérymi zachodzg okreslone relacje (tab. 1).
W zaleznosci od profilu uczelni podstawowym zadaniem pracownikow
naukowych jest podejmowanie i prowadzenie badan podstawowych, ba-
dan laboratoryjnych, wdrozeniowych, wytwarzanie prototypéw nowych
produktéw, doskonalenie metod zarzgdzania oraz ksztattowanie wrazli-
wosci spotecznych.

Szczegodlnie wazna rola uczelni polega na pracy dydaktycznej z mto-
dziezg. Przejawia sie ona w przekazywaniu odpowiednich zasobéw
wiedzy, umiejetnosci jej zdobywania dla rozwigzywania okreslonych
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Tabela 1

Relacje miedzy grupami spotecznoS$ci akademickiej
Grupy spotecznosci akademickiej X4 Xo X3 Xy S S, S;
Profesorowie tytularni X4 XXM XX12 Xxm XXM XS“ XSQ XS13
Pracownicy |Profesorowie uczelniani Xz Xx% szz Xx23 sz,, XSQ' stz st3
naukowi  [a Giunkei Xs | X% | %% | X% | X | X | X | X
Asystenci Xy X X2 X X4 XS4 Xos2 X4
Stugenci Doktorackich S, siﬁ Siﬂ Siw sim szM s?z s:13
studiow Magisterskich S, S%, S%, S% S%u Sy Sy S
Licencjackich S; | S | S | S%s | S | 8% | S% S%

Zrédto: opracowanie whasne

problemoéw, pojawiajgcych sie w réznych sektorach zycia spoteczne-
go, gospodarczego i kulturowego, umiejetnosci dalszego doksztatcania,
doskonalenia wtasnego warsztatu naukowego z uwzglednieniem zasad
etycznych, a takze rozwijania aspiracji, umiejetnosci budowy racjonal-
nych planéw zyciowych, celem przygotowania przysztych absolwentow do
spetnienia swoich funkcji zawodowych i spotecznych. Wazng role w tym
procesie odgrywa przekazywanie umiejetnosci analizy, racjonalnej oce-
ny funkcjonowania procesow: technologicznych, technicznych, gospo-
darczych, spotecznych, politycznych i kulturowych, a takze umiejetnosci
przewidywania dalszych kierunkdw przemian, ich oceny oraz przedkta-
dania propozycji zastosowania odpowiednich instrumentéw dynamizuja-
cych dalszy rozwdj, uwzgledniajagc postep cywilizacyjny oraz nasilajgca
sie konkurencje krajowg i miedzynarodowa.

Kazda z wymienionych grup ma w strukturze organizacyjnej uczelni
swoje miejsce i okreslone zadania. Pracownicy naukowi odpowiedzial-
ni sg za prowadzenia prac badawczych, badawczo-rozwojowych oraz
zaje¢ dydaktycznych ze studentami. Podstawowe funkcje profesoréw
tytularnych (X,) zwigzane sg z inicjowaniem i kierowaniem pracami ba-
dawczymi, tworzeniem zespotdw naukowych oraz dbatoscig o rozwoj
naukowy pozostatych grup pracownikow naukowych. Podobne zadanie
spoczywa na profesorach uczelnianych (X,) czy doktorach habilitowa-
nych, ktérzy muszg mie¢ na uwadze takze wiasny rozwoj poprzez prace
naukowo-badawcze dajgce mozliwosci kolejnego awansu naukowego.
Zadaniem grupy adiunktow (X,) obok pracy dydaktycznej jest opanowy-
wanie odpowiednich metod naukowych oraz umiejetnosci syntez jako nie-
zbednych do przygotowywania rozpraw habilitacyjnych. Podstawowym
zadaniem grupy asystentow (X,) i doktorantow (S,) sg prace zwigzane
z przygotowaniem rozpraw doktorskich i zajecia dydaktyczne ze studen-
tami. Rowniez zadaniem studentow (S,, S,) jest dgzenie do opanowania
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okreslonych zasobdw wiedzy, metod jej zdobywania, umiejetnosci samo-
ksztatcenia w celu odpowiedniego przygotowania sie do przysziej pracy
zawodowej czy naukowej. Ogdlnie nalezy przyjac, ze do waznych zadan
pracownikow naukowych nalezy praca dydaktyczna, dbanie o doskona-
lenie metod ksztatcenia, a takze wtgczanie studentdw do rozwigzywania
problematyki wtasnych prac badawczych.

Wazng funkcje w podnoszeniu efektywnosci pracy poszczegdlnych
grup pracownikéw naukowych i studentéw petni rozwijanie wzajemnej
wspotpracy (tab. 1). Powinna sie ona przejawia¢ sie w wymianie infor-
macji stuzgcych podnoszeniu jakosci i poziomu wiasnych prac badaw-
czych, mozliwosci wykorzystania aparatury naukowej oraz przeptywu
informacji. Powigzania zachodzgce w poszczegdlnych grupach pracow-
nikéw ilustrujg relacje: w grupie profesoréw tytularnych [X*, ], profeso-
réw uczelnianych [X*,,], w grupie adiunktow [X*, ], asystentow [X*, ] oraz
w grupie doktorantow [SS, ]i studentow [SS,], [SS,,].

Wyréznione grupy pracownikéw i studenci nie stanowig odizolowa-
nych zbioréw, ale w procesie badawczym i dydaktycznym zachodzg mie-
dzy nimi okreslone zaleznosci. Majg one charakter powigzan aktywnych
i pasywnych, a ich nasilenie wptywa w istotnym stopniu na podnoszenie
efektywnosci prac naukowo-badawczych i aplikacyjnych, a takze studio-
wania oraz bardziej racjonalne wykorzystanie czasu.

Relacje aktywne zachodzgce miedzy poszczegdlnymi kategoriami
pracownikow naukowych przedstawiajg oddziatywanie danej grupy pra-
cownikow na pozostate grupy. Na przyktad wptyw grupy profesorow ty-
tularnych (X,) na grupe profesoréw uczelnianych (X,) ilustruje relacja
[X*,,], na grupe adiunktow relacja [X*,.], asystentow — [X*, ], doktoran-
tow — [X5, ] i studentow — [X5,,], [X5,,]. Aktywny wptyw adiunktow na po-
szczegolne grupy pracownikow ilustrujg relacje [X*, 1, [X*,1, [X*, ], [X5,,],
[X5,,], [X3,,]. W podobny sposéb zaznacza sig oddziatywanie danej grupy
pracownikow na pozostate.

Relacje pasywne zachodzgce w strukturze pracownikéw naukowych
ilustrujg kolumny macierzy. Na przyktad na grupe profesoréow uczelnia-
nych [X,] oddziatujg profesorzy tytularni [X*, ], adiunkci [X*,,], asysten-
ci [X*,,], doktoranci [S*,,], studenci [S*,,], [S*,,]. W podobny sposdb na
dang grupe pracownikow oddziatujg pozostate grupy.

Prawidtowo ksztattujgce sie relacje wptywajg na podnoszenie efek-
tywnosci prac badawczych i aplikacyjnych, szybsze przyswajanie metod
badawczych, zwiekszajg dostepnosé do literatury przedmiotu i dorob-
ku naukowego zwigzanego z podejmowanymi problemami badawczy-
mi, a takze doswiadczen dydaktycznych stuzgcych podnoszeniu efek-
tywnosci ksztatcenia. Nasilajgce relacje prowadzg takze do eliminaciji
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dublowania prac poszczegoélnych pracownikéw i studentéw, co wptywa
na oszczednos¢ czasu zwigzanego z poszukiwaniem literatury i Zrédet,
poszukiwanie luk w problematyce badawczej, ktérg nalezy wypetniac,
mozliwo$ci poréwnan otrzymanych wynikéw, poszukiwania i dostoso-
wywania najlepszych metod badawczych do rozwigzywania okreslonych
probleméw. Nastepuje przy tym wzrost wzajemnego zaufania, co w zna-
czacym stopniu przyspiesza tworzenie zespotéw badawczych ztozonych
z roznych grup pracownikéw i studentow. Zaciesnianie wzajemnych wie-
zi pracownikéw naukowych i studentow przyczynia sie do podnoszenia
jakosci kapitatu ludzkiego, co w konsekwencji prowadzi do zwiekszania
efektywnosci pracy poszczegdlnych osob i catego zespotu.

Znaczgcg role w zarysowanym uktadzie funkcjonalnym uczelni, a tak-
ze w procesie badan naukowych i zaje¢ dydaktycznych odgrywajg osoby
o odpowiednim doswiadczeniu zawodowym, rozwinietej wyobrazni, ak-
tywnosci i zdolnosciach organizacyjnych. Gtéwne zadania tej grupy zwia-
zane sg z wyborem podejmowanej problematyki naukowo-badawczej,
konsultacje, seminaria i zajecia dydaktyczne, organizowania zespotéw
badawczych, w sktad ktérych wchodzg przedstawiciele wszystkich grup
pracownikow, a takze studenci. Zadania wynikajg z koniecznosci dba-
nia o ciggte doskonalenie wtasnego warsztatu naukowego, umiejetnosci
studiowania, opanowywanie racjonalnych zasad ocen i wykorzystania
dorobku naukowego dla podejmowania préb budowy teorii naukowych.
Waznym problemem w tym zakresie jest poszanowanie wyboru kierun-
kow rozwoju przez poszczegolnych pracownikow i studentéw oraz wy-
branych przez nich zainteresowan badawczych. Prowadzi¢ to powinno do
systematycznego podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych, bardziej
wszechstronnego rozwoju problematyki badawczej, checi doskonalenia
swoich metod badawczych i edukacyjnych, a takze dbania o doskona-
lenie wiasnej osobowosci otwartej na podejmowanie wspétpracy oraz
rozwijania umiejetnosci wtgczania sie w zycie spoteczne, gospodarcze
i kulturowe regionu, kraju, swiata.

W skrajnej sytuacji wsréd poszczegoélnych pracownikéw i ich grup bra-
kowac wspétpracy i wyksztatconych relacji. W takiej sytuacji poszczegolni
pracownicy pracujg w pewnej izolacji, wytgcznie dla siebie, niewiele wiedzg
o podejmowanych problemach i osiggnieciach badawczych swoich kole-
gow. W wyniku braku wzajemnych relacji osoby podejmujgce okreslone
problemy badawcze muszg znaczg czes¢ swojego czasu poswieci¢ na wy-
szukiwanie problematyki badawczej, organizacje badan, zebranie zrédet,
literatury, poszukiwanie metod, narzedzi i aparatury badawczej. Prowa-
dzi to do powtarzania czynnosci, ktére czesto podjeli juz inni pracownicy.
Postawom tym towarzyszy zazwyczaj narastanie niezdrowej konkurenciji,
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ukrywanie swoich wynikéw badawczych, brak wymiany doswiadczen,
czasochtonne poszukiwanie osrodka akademickiego dla realizacji swoich
awansow naukowych i in. Zmniejsza to mozliwosci wykorzystania czasu
oraz utrudnia proces budowania wzajemnego zaufania, co nie stwarza
mozliwosci budowania zespotéw badawczych i kapitatu ludzkiego.

W strukturze uczelni obok grupy pracownikéw naukowych i studentéw
(X) wystepuje grupa pracownikéw laboratoryjnych (T), pracownikéw ob-
stugi (O) i grupa zarzadzajaca (tab. 2). Grupa pracownikéw laboratoryj-
nych nawigzuje do charakteru prac zespotéw naukowych i specjalnosci
ksztatcenia, stgd czesto reprezentowana jest przez odmienne specjal-
nosci zawodowe. Pracownicy tej grupy zajmujg sie najczesciej obstugg
urzadzen technicznych [T ], informatyzacjg prac badawczych [T,] i in.
Relacje zachodzgce miedzy nimi [TT, ], [T",,] prowadzg do podnoszenia
kwalifikacji zawodowych, umozliwiajg nowe mozliwosci wykorzystania
dostepnego sprzetu oraz utatwiajg poszukiwania bardziej nowoczes-
nych urzadzen. Ma to szczegdlne znaczenie w naukach eksperymen-
talnych, w ktérych zaznacza sie bardzo szybki postep oprzyrzgdowania
prac badawczych. Réwniez w tej grupie wazna role odgrywajg nasilajg-
ce sie relacje aktywne i pasywne. Pracownicy techniczni oddziatujg na

Tabela 2
Struktura funkcjonalna uczelni
. Praconicy - Studenci profile
o Zarzadzajaca naukowi Laboratoryjni Obstuga Ksztatcenia
rupy . Funkcje pracownikow
pracownikow
Zo | | Zs | X | [ Xa | To|s | Ta| O || Os | Si || Ss
Rektor Z,
Dziekan Z,
Zarzadzajgca |Dyrektor Instytutu Z3 Vid zX z’ z° bad
Kierownik Katedry Z,
Kierownik Zaktadu Zs
Profesorowie tytularni X4
Pracownicy ~|Profesorowie uczelniani Xy z X T o s
naukowi Adiunkci X3 X X x X *
Asystenci Xy
Techniczna urzadzen T
Laboratoryjni  |Informatyczana T, TZ T T T° T
Inni Ts
Finansowa 04
Obstugi Administracyjna 0O, o? oX o’ o° o°
Prawna O3
Techniczny S
Studendi i Ekonomiczny S,
udenci - profile - z X T I s
ksztatcenia Przyrod.nlczy Ss S S S S S
Humanistyczny S,
Artystyczny Ss

Zrédto: opracowanie wiasne.
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pracownikéw informatycznych [TT,,] i odwrotnie T7,]. Nasilenie relacji za-
chodzgcych miedzy nimi prowadzi do unowoczesniania prac i osiggania
lepszych, bardziej precyzyjnych wynikéw badan, ktére podnoszg jako$¢
prac badawczych i sprzyjajg budowania kapitatu ludzkiego.

Pracownicy obstugi umozliwiajg sprawng obstuge finansowg [O,],
prawng [O,], administracyjng [O,] i in. Relacje zachodzace migdzy pra-
cownikami tej grupy stuzg doskonaleniu umiejetnosci postugiwania sie
instrumentami finansowymi [O°,], dbaniu o znajomo$¢ zmieniajgcego sie
prawa [O°,,] czy spraw organizacyjno-administracyjnych [O°,.]. Wazne sg
takze okreslone relacje miedzy nimi, ktére umozliwiajg wtasciwg interpre-
tacje wptywu np. instrumentow finansowych na dziatania administracyjne
[O°,,] czy prawne [O°,.], lub odwrotnie — oddziatywanie na administracje
instrumentéw prawnych [O°,,] czy finansowych [O°, ]. W konsekwencji
ich wtasciwe wspotdziatanie przyczynia sie do efektywniejszego wykorzy-
stania zasobéw finansowych i czasu, przyspieszania obiegu dokumen-
téw, przygotowywanych zgodnie z wymogami prawa miedzy okreslonymi
grupami pracownikéw i poszczegdlnymi osobami.

Podstawowa role w strukturze funkcjonowania uczelni odgrywaija stu-
denci. Nalezy uwzgledni¢, ze nie stanowig oni jednorodnej zbiorowos$ci
i pod kazdym wzgledem nawigzujg do rozktadu normalnego. Przejawia
sie to zwlaszcza pod wzgledem uzdolnien, pracowitosci, checi i umiejet-
nosci podnoszenia swojej wiedzy, stosunku do otoczenia, $wiadomosci
celéw podejmowania studiow, wyksztatconych aspiracjach, ktore stano-
wig wazng przestanke budowania planéw zyciowych. Dlatego obok prze-
kazywania okreslonej wiedzy oraz wdrazania umiejetnosci racjonalnego
postugiwania sie nig znaczgcg role odgrywa proces przygotowywania
miodego cztowieka do aktywnego zachowania sie w istniejgcych i przy-
sztych strukturach spotecznych, gospodarczych i kulturowych. Wazne
miejsce zajmuja tu dziatania uczelni i jej otoczenia na rzecz rozwijania
aspiracji i doskonalenia planéw zyciowych. Podnoszenie ich wptywa na
zwiekszanie checi coraz lepszego przygotowania sie do przysztych za-
dan, co jest mozliwe w wyniku poprawnego opanowania wiedzy oraz
umiejetnosci postugiwania sie nig w zyciu zawodowym i spotecznym.

Proces selekcji studentéw dokonuje sie juz wsréd absolwentéw szkét
Srednich, ktérzy w zaleznos$ci od swoich zdolnosci, wyksztatconych aspi-
racji, sytuacji rodzinnych i wizji planéw zyciowych wybierajg okreslone
uczelnie i kierunki studiéw, np. techniczne, ekonomiczne, przyrodnicze,
humanistyczne czy artystyczne. Studenci poszczegdlnych uczelni réznig
sie zatem uzdolnieniami i mozliwosciami przyswojenia wiedzy oraz moz-
liwosciami ksztattowania zachowan przedsiebiorczych, ktére sg jednak
niezbedne do odnoszenia sukcesu w pracy zawodowe;j.
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Znaczacy wptyw na funkcjonowanie i mozliwosci rozwojowe uczelni
majg wtadze uczelni i osoby zwigzane z jej zarzagdzaniem. Reprezento-
wane sg one przez rektora i senat (Z,), dziekana i rady wydziatu (Z,),
dyrektora instytutu i rad (Z,) oraz kierownikow katedr (Z,) i zaktadow
(Z,). Podstawowym warunkiem efektywnego sprawowania funkcji zarzg-
dzajacych jest racjonalne rozdysponowanie wtadzy, zgodnie z gradacjg
probleméw, okre$lenie stopnia samodzielnosci przedstawicieli poszcze-
golnych szczebli wtadzy w zakresie podejmowania decyzji wraz z od-
powiedzialnoscig za jej wykonywanie, tworzenie klimatu wzajemnego
zaufania oraz racjonalna ocena uzyskiwanych efektéw naukowych, dy-
daktycznych i in. [Z7].

Okreslone relacje miedzy osobami reprezentujgcymi dany szczebel
hierarchii w strukturze sprawowania wtadzy wynikajg z ich zakresu i od-
powiedzialnosci za podejmowane decyzje. Oddziatywanie ich okresla-
ja dane relacje, np. oddziatywanie rektora na pozostate kategorie oséb
sprawowania wtadzy, w tym dziekandw ilustruje relacja [Z7,,], dyrektorow
instytutu —[Z7,.], kierownikow katedr —[Z#, ] i zaktadow —[Z7,]°. Zgodnie
z okreslonymi kompetencjami relacje te majg inne tresci w odniesieniu
do dziekandw, a inne w odniesieniu do kierownikéw zaktadow, muszg
jednak nawigzywac do realizacji zasadniczego celu dziatalnosci uczelni.

Zasadniczo w procesie zarzgdzania najwazniejszym zadaniem wtadz
jest stwarzanie najkorzystniejszych warunkéw realizacji podstawowych
celéw naukowych, podnoszenie efektywnosci pracy pozostatych grup
pracowniczych, zwtaszcza grupy pracownikéw naukowych, oraz pod-
noszenie efektywnosci ksztatcenia, przyczyniajac sie w ten sposob do
budowania kapitatu ludzkiego i spotecznego w strukturze uczelni i jej
otoczeniu. Stgd wazng role w tym zakresie odgrywajg relacje aktywne
i pasywne zachodzace miedzy przedstawicielami réznych szczebli wia-
dzy, budowanie wzajemnego zaufania, dbatos¢ o realizacje podstawo-
wych zadan uczelni oraz podnoszenie jej rangi w otoczeniu.

Wyrdznione grupy pracownikéw uczelni (zarzgdzajgca, naukowa, la-
boratoryjna, obstugi i studenci) nie funkcjonujg samodzielnie, ale zacho-
dza miedzy nimi takze wzajemne relacje, ktérych nasilenie winno zmie-
rza¢ do realizacji zatozonych celow ksztattowania uczelni, podnoszenia
efektywnosci prac naukowych, badawczych i poziomu edukac;ji.

Réznorodne relacje zachodzgce w strukturze uczelni opisujg okreslo-
ne macierze (tab. 2). Relacje aktywne opisujg wiersze ilustrujgce powig-
zania zachodzgce miedzy grupg zarzadzajgca [Z] a grupa pracownikéw

2 W bardziej precyzyjnych analizach nalezy dodatkowo uwzgledni¢ prorektoréw, prodzie-
kanow, zastepcow kierownika oraz organy kolegialne: senat, rady wydziaty i rady instytutu.
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naukowych okresla macierz [ZX], a grupa pracownikéw laboratoryjnych —
[ZTJ,], pracownikow obstugi — [Z°] i studentéw [Z8]. Podobnymi relacjami
aktywnymi charakteryzujg sie pozostate grupy pracownikow, ktére okre-
Slajg pozostate wiersze macierzy. Oddziatywanie grupy pracownikéw na-
ukowych na pozostate grupy opisujg macierze [X?], [XT], [X°]i [X®], a od-
dziatywanie grupy pracownikéw obstugi macierze [O?], [O*], [O], [O3].

W strukturze funkcjonowania uczelni wazng role odgrywaja takze rela-
cje pasywne, ktore opisujg kolumny macierzy. Na przyktad oddziatywanie
na grupe zarzadzajgca (Z) wywiera grupa pracownikow naukowych [X7],
laboratoryjnych [TZ], obstugi [O?] i studenci [S?]. W podobny sposéb mozna
okreslac relacje pasywne odnoszace sie do pozostatych grup pracownikéw.

Bardzo waznym zadaniem w prawidtowym funkcjonowaniu uczelni jest
precyzyjne okreslenie zadan do wykonania, przy zachowaniu duzej swo-
body w zakresie mozliwosci doskonalenia uktadow funkcjonalnych, nie
tylko wséréd poszczegdlnych kategorii pracownikéw, ale z punktu widzenia
catej uczelni. Wiekszy stopieh samodzielnosci przyczynia sie zwykle do
zwiekszenia stopienia sprawnosci i odpowiedzialnosci poszczegdlnych
pracownikow za efekty swojej pracy, wptywa na koniecznos$¢ systema-
tycznego podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych oraz stanowi po-
prawne Kkryterium ocen i samoocen poszczegodlnych pracownikéw. Za-
proponowane podejscie eliminuje dublowanie zadan czy polecen, ktore
w znacznym stopniu utrudniajg przeptyw informaciji, nie tylko miedzy gru-
pami pracownikéw, ale takze miedzy poszczegdlnymi osobami. Wptywa
to nie tylko na zwiekszanie swiadomosci i odpowiedzialnosci wsréd danej
grupy pracownikow, ale takze na funkcjonowanie uczelni jako catosci,
poprzez wyrobienie przekonania, ze wszyscy pracownicy w okreslonym
zakresie wptywajg na efektywnosc¢ pracy uczelni oraz sg odpowiedzialni
za jej pozycje w strukturze nauki i edukacji. Ksztattowane w ten sposéb
postawy wptywac¢ bedg na budowanie spojnosci kulturowej i spotecznej
poszczegolnych pracownikdéw oraz przyczynia¢ sie bedg do ogranicza-
nia negatywnych zjawisk. Powinno to takze stuzy¢ podnoszeniu jako$ci
absolwentow m.in. poprzez systematyczne doskonalenie ich sylwetek
zawodowych, dostosowanych do zmieniajgcych sie uwarunkowan i po-
stepu cywilizacyjnego w obecnych warunkach i w przysztosci. Stwarza
to wazne przestanie dla podejmowania dziatan na rzecz modernizacji
i doskonalenia procesu edukacyjnego w zakresie tresci, metod, rozwija-
nia umiejetnosci samodzielnego rozwigzywania problemow i budowania
postaw przedsiebiorczych. Postawy te sg niezbedne zaréwno pracow-
nikom, jak i obecnym studentom a w przysztosci absolwentom poszcze-
go6lnym kierunkow studiow, zaréwno technicznych, ekonomicznych, hu-
manistycznych, jak i artystycznych.
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Poszczegdlni pracownicy uczelni odznaczajg sie réznymi cechami
osobowosciowymi, odnoszgcymi sie do zdolnosci i pomystowosci w za-
kresie podejmowania nowej problematyki badawczej, tworzenia kreatyw-
nych zespotéw badawczych oraz doskonalenia organizacji pracy. Dlatego
w ksztattowaniu zarysowanych relacji wazna role odgrywa mechanizm
konkurenciji intelektualnej, ktéry w gronie pracownikow uczelni pozwoli na
wytowienie jednostek o najkorzystniejszych cechach osobowosciowych,
pozwalajgcy na najefektywniejsze sprawowanie swoich funkcji w struk-
turze wtadzy uczelnianej.

Na podstawie wtasnych badan i licznych opinii wida¢, ze do zrzgdzania
uczelnig, wydziatami, instytutami, zakladami czy zespotami badawczymi
najlepiej nadajg sie osoby majgce znaczgce osiggniecia badawcze, od-
powiednie predyspozycje do zarzgdzania oraz zyczliwe dla pracownikow
i otoczenia. Osoby te nie czujg kompleksu w stosunku do osiggnie¢ in-
nych pracownikéw i checi budowania autorytetu poprzez administracyjne
zarzgdzanie, majg wyksztatcone umiejetnosci podejmowania wczesniej
przemyslanych decyzji z korzy$cig zaréwno dla uczelni, jak i poszcze-
golnych pracownikow. Stuzg pomoca w zakresie doradztwa poszczegdl-
nym osobom oraz majg odpowiedni autorytet w Srodowisku naukowym,
regionalnym, krajowym czy miedzynarodowym. Umozliwia to tworzenie
przyjaznych stosunkow, ktére znaczgco wpltywajg na efektywnosc pracy.

Brak wspomnianych cech oséb sprawujgcych wiadze sprawia, ze
zarzgdzajacy czuje sie zagrozony, stwarza, niekiedy sztuczne, bariery
utrudniajgce racjonalng prace, generuje sytuacje podejrzliwosci, ograni-
cza mozliwosci tworzenia poprawnych stosunkow i budowania kapitatu
ludzkiego w uczelnianych zespotach ludzkich.

Wobec wdrazania demokratycznych regut wyboru wazng role odgry-
wajg cele srodowiska wyborcéw. Kombinowanie sktadem elektorow wpty-
wa czesto na mozliwo$¢ manipulowania nimi oraz dokonywanie niewtas-
ciwych wyboréw wtadz. Majgc mato kompetentne wiadze, trudno liczy¢
na pobudzanie dziatan na rzecz podnoszenia konkurencyjnosci uczelni,
ksztattowanie przedsiebiorczych postaw, rozwijanie aspiracji i checi pod-
noszenia jakosci pracy, a w konsekwencji na ksztattowanie uniwersytetu
przedsiebiorczego. Uznanie wéwczas buduje sie na podstawie pozame-
rytorycznych cech, mato istotnych dla podnoszenia jakosci funkcjonowa-
nia i rozwoju uczelni, a zespotom rozwijajgcym sie stawia sie raczej ba-
riery niz proponuje pomoc w dynamiczniejszym rozwoju. Konieczne wiec
wydaje sie Swiadome tworzenie warunkéw do budowania coraz Scislej-
szych relacji miedzy zasobami intelektualnymi gremiéw wybierajgcych,
ktore powierzajg zarzgdzanie na okreslonym szczeblu organizacyjnym
uczelni wybieranym osobom. Waznym kryterium wyboru staje sie takze
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kierowanie sie¢ zasadami moralnymi, nie tylko w strukturach wtadzy, ale
takze w strukturze catej spotecznosci akademickiej. Proces wybierania
daje wowczas korzystne efekty, jezeli dokonuje sie w warunkach kon-
kurenciji intelektualnej i moralnej kandydatéw do sprawowania wtadzy.
W warunkach nieuwzglednienia tych kryteridw bardzo trudno liczy¢ na
wiasciwy wybor, a nastepnie pobudzanie racjonalnego rozwoju uczelni.

Otoczenie uczelni

Uczelnia jako jednostka naukowa i dydaktyczna funkcjonuje w okre-
Slonym otoczeniu, ktére stwarza rézne mozliwosci jej rozwoju (tab. 3).
Podstawowg role odgrywa w nim otoczenie instytucjonalne, rynkowe,
przestrzenne, rodzaje i tresci polityk oraz jakos¢ i poziom elit wtadzy.

W strukturze otoczenia instytucjonalnego podstawowe znaczenie
majg: inne uczelnie i instytuty naukowo-badawcze (K,), przedsigbior-
stwa (K,), firmy produkcyjno-ustugowe (K,) i instytucje finansowe (K,).
Wsréd uczelni i instytutéw naukowo-badawczych mogg zaznaczaé sie

Tabela 3
Otoczenie uczelni

Kategorie Instytucjo | Rynkowe | 72651128 ROGZAIE |1 44 i
gort Elementy otoczenia uczelni nalne polly
otoczenia
Kil...|Ks R1|...‘ R3| Cqf...[Cs| P1|...| Ps| E4 | E;

Inne uczelnie i instytuty ¢
Przedsigbiorstwa K

Instytucjonalne  |— s - 2 KK KR KC KP KE
Firmy produkcyjno-ustugowe Ks
Instytucje finansowe Ky
Ludnos¢ R,

Rynkowe Gospodarstwa domowe R, RK RR RC® RP RE
Sektory gospodarki Rs
Lokalne C,
Regionalne C

Przestrzenne g 2 cX cR c* cP (o
Krajowe &
Miedzynarodowe Cy
Gospodarcza P,

Rodzai litvk Spoteczna P, . N . . .

odzale POV T litarowa Ps P P P P P
Naukowa Py
Politycznych E,

‘4 ali P : z R c P E

Jakos¢ elit Adminitracyjnych E; E E E E E
Spotecznych =

Zrédto: opracowanie wlasne.
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tendencje do nasilania powigzah w zakresie wykonywania badan podsta-
wowych, prac laboratoryjnych, produkcji wybranych elementéw czy pro-
totypow i egzemplarzy doswiadczalnych. Mogg one wykazywac pewne
powigzania funkcjonalne w zakresie tworzenia okreslonych segmentow
dokumentaciji technicznej, wymyslania i wdrazania nowych pomystow,
przejmowania odpowiednich zlecen, umozliwia¢ dostep do odpowiednich
kadr pracowniczych i in. [K¥, ], co z kolei poprzez integracje funkcjonal-
ng moze prowadzi¢ do ograniczania niekorzystnych relacji konkurencyj-
nych. Podobne relacje zachodzg migdzy przedsigbiorstwami [KX, ], fir-
mami [K¥, ] i instytucjami finansowymi [K¥,].

Miedzy tymi elementami wystepujg réwniez relacje aktywne i pasyw-
ne. Polegajg one na tworzeniu réznych form kooperacji, $wiadczeniu
wzajemnych ustug, mozliwosci rozwoju w wyniku dostepnosci do kre-
dytéw i in. Aktywne oddziatywanie instytutéw naukowo-badawczych na
pozostate elementy opisujg relacje [K* ], [K¥,.], [K¥, ]. Natomiast relacje
pasywne instytutow naukowo-badawczych w odniesieniu do pozostatych
elementow ilustrujg relacje: [KX,], [KX, ], [K¥,,]. Podobnymi relacjami od-
znaczajg sie pozostate elementy, ktére opisuje macierz [KK].

Szczegdlnie wazng role odgrywa otoczenie rynkowe. W jego struk-
turze podstawowe znaczenie odgrywajg zasoby finansowe i kapitatowe
ludnosci [R,], gospodarstw domowych [R,] i réznych sektoréw gospodarki
[R,], ktore stwarzajg zapotrzebowanie na okreslone produkty rynkowe.
Odznaczajg sie one wewnetrzni relacjami zachodzgcymi w strukturze
danego elementu oraz aktywne i pasywne relacje miedzy nimi [RR]. Od-
dziatywanie tych elementéw na aktywizacje rynku w zasadniczym stop-
niu wptywa na wielko$¢ zasobdw finansowych. Wraz z zwiekszaniem sig
zasobow zwigksza sie chtonnosc¢ rynku, co wptywa na rozwoj dziatalno-
$ci, natomiast kurczenie zasoboéw negatywnie oddziatuje na mozliwosci
wzrostu ich potencjatu i prowadzi do ich stagnacji, a nawet reces;ji.

Ro6zne mozliwosci pobudzania rozwoju otoczenia odnoszg sie do roz-
nej skali uktadéw przestrzennych od lokalnych po miedzynarodowe [od
C, po C,]. Ksztattujg sie one niekiedy wedtug odmiennych regut i repre-
zentujg rézny etap rozwoju spoteczno-gospodarczo-kulturowego. Nasilajg
sie miedzy nimi relacje konkurencyjne w zakresie pobudzania proceséw
rozwojowych. Potencjat ekonomiczny tych uktadéw tworzony jest przez
endogeniczne czynniki rozwoju generowane przez wewnetrzne uwarun-
kowania oraz poprzez naptyw czynnikow zewnetrznych. Relacje miedzy
réznymi kategoriami uktadow ilustruje macierz [C€]. Pojawia sie tu cze-
sto sprzecznosé intereséw i mozliwosci rozwoju, ktére wynikajg z roz-
nych regut ekonomicznych. Ukfady lokalne i regionalne charakteryzujg
sie regutami mezoekonomicznymi, reguty rozwoju krajowego nawigzujg
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do regut makroekonomicznych, obszar Unii Europejskiej do regut me-
gaekonomicznych, a uktad globalny do regut ekonomii $wiatowej (Zioto,
1996). Naturalng rzecza sg zatem pojawiajgce sie miedzy kierunkami
rozwoju poszczegolnych obszaréw konflikty, ktére nalezy przewidywaé
i rozwigzywac w drodze negocjaciji.

Podstawowy wptyw na kierunki przemian gospodarki i uktadow prze-
strzennych, w tym funkcjonowania i rozwoju uczelni, ma okreslona po-
lityka gospodarcza [P.], spoteczna [P,], kulturowa [P.] i naukowa [P,].
W procesie ksztattowania elementéw otoczenia naktadajg sie na siebie
rézne decyzje i podejmowane sg rézne dziatania, miedzy ktérymi tak-
ze wystepujg okreslone konflikty, np. czy ograniczone srodki finansowe
przeznaczy¢ na zakup uzbrojenia, czy na edukacje lub badania i rozwd;.
Relacje miedzy réznymi politykami ilustruje macierz [PF].

Znaczacy wplyw na zycie spoteczne, gospodarcze i kulturowe wy-
wierajg elity polityczne [E,], administracyjne [E,] i spoteczne [E,]. Jakos¢
zasobow intelektualnych oraz znajomos$c¢ regut rozwoju wptywa na wza-
jemne relacje prowadzace do ograniczania potencjalnych konfliktow, po-
budzania proceséw rozwoju oraz podnoszenia poziomu i jakosci zycia
spoteczenstwa [EF].

W procesie przemian zaznaczajg sie roznorodne relacje zachodzgce
miedzy wyrdéznionymi kategoriami otoczenia uczelni. Elementy instytu-
cjonalne oddziatujg na: elementy rynku [KR], uktady przestrzenne [K€],
rodzaje polityki [KP], elity wtadzy [KF], i odwrotnie na elementy instytu-
cjonalne oddziatujg: okreslone kategorie rynku [RX], uktady przestrzenne
[CK], rodzaje polityki [PK] i elity wtadzy [EX]. W podobny sposdb opisujemy
relacje aktywne i pasywne zachodzgce miedzy pozostatymi kategoriami
otoczenia uczelni.

Relacje uczelni z otoczeniem

Uniwersytety nie funkcjonujg samodzielnie jako odizolowane elemen-
ty spoteczno-gospodarcze czy kulturowe, ale ksztattujg sie bardzo scisle
w powigzaniu z otoczeniem. Dokonuje sie to z jednej strony w wyniku
oddziatywania uczelni na otoczenie, a z drugiej strony w wyniku oddzia-
tywania otoczenia na uczelnie.

Oddziatywanie uczelni na otoczenie realizuje sie w wyniku wptywu po-
szczegolnych grup pracownikéw na rézne kategorie otoczenia (tab. 4).
Aktywny wptyw grupy zarzgdzajgcej na otoczenie instytucjonalne opi-
suje relacja [ZX], na sytuacjg rynkowg [ZR], na uktady przestrzenne [Z°],
na rodzaje tresci i metody polityki [Z"] oraz na jakos¢ elit [ZF]. Podobnie
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na otoczenie w okreslonym zakresie aktywnie oddziatujg pozostate gru-
py pracownikow i studenci.

Relacje pasywne przedstawiajg natomiast oddziatywanie grup pracow-
nikéw na dang kategorie otoczenia, co ilustrujg kolumny macierzy. Na
przyktad oddziatywanie na elementy otoczenia instytucjonalnego, grupy
zarzadzajacej uczelni ilustruje macierz [ZK], wptyw grupy pracownikow
naukowych macierz — [XX], grupy laboratoryjnych — [TX], grupy obstugi —

Tabela 4
Relacje aktywne uczelni w otoczeniu
Otoczenie uczelni
Grupy . Lo . .
pracownikéw Funkcje pracownikéw Instytucjo Rynkowe Przestrzenn Rod_zap Jakosé elit
nalne e polityki
Ki [JK[R R Ci [ JC P [ ]P [E].]E

Rektor Z4
Dziekan Z,

Zarzadzajaca |Dyrektor Instytutu Z3 z€ zX z° zv zF
Kierownik Katedry Z,
Kierownik Zaktadu Zs
Profesorowie tytularni X4

Pracownicy [Profesorowie uczelniani | X, K R c P £

naukowi  |Adiunkci X3 X X X X X
Asystenci X4
Techniczna urzadzen Ty

Laboratoryjni |Informatyczana T, TK TR TC TP TE
Inni Ts
Finansowa 0,

Obstugi Administracyjna 0O, oX oR o°¢ of OFf
Inne O3
Techniczny S
Studenci - |Ekonomiczny S,

profile Przyrodniczy S, s« st s°¢ s” sk
ksztatcenia [ manistyczny S,
Artystyczny Ss

Zrédto: opracowanie whasne.

[OK] oraz grupy studentow — [SK].

Poszczegodlne elementy otoczenia oddziatujg takze na poszczegdine
elementy uniwersytetu (tab.5). Na przyktad wptyw otoczenia instytucjo-
nalnego na poszczegolne grupy pracownikdw uczelni ilustrujg macierze:
[K?], [KX], [KT], [K®], [KS], podobnie oddziatywanie rynku przedstawiajg
macierze: [R?], [R¥], [R™], [R®], [RS].

Roéwniez poszczegodlne kategorie otoczenia oddziatujg na dang gru-
pe pracownikéw. Na przyktad oddziatywanie poszczegdinych kategorii
otoczenia na pracownikéw naukowych ilustrujg macierze: [K*], [R¥], [C*],
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Tabela 5
Relacje pasywne uczelni w otoczeniu

G acownikd
rupy pracownikow Studenci -
) ’ . file
Kategorie ) X Zarzadzajaca| Praconicy - profile
otoczenia Elementy otoczenia uczelni naukowi Laboratoryjni| Obstuga | ksztatcenia
z | ]z x| x| n]]n]of]o]s ] ] s
Instytuty Naukowo-Badawcze Ky
Instytucjo- |Przedsigbiorstwa K
ytucj ! ¢ ’ 2 KZ KX KT K° KS
nalne Firmy produkcyjno-ustugowe Ks
Instytucje finansowe Ky
Ludnos¢ R,
Rynkowe |Gospodarstwa domowe R, R? R* R" R° RS
Sektory gospodarki Rs
Lokalne Cy
Prze- Regionalne C, z X T o s
strzenne |Krajowe [ c c c c c
Migdzynarodowe Cy
Gospodarcza Py
Rodzaje |Spoteczna P, S X - o s
polityki - [Kulturowa P3 P P P P F
Naukowa P,
Jakos Politycznych E,
el?t 0s¢ Adminitracyjnych E; E” EX E' E° ES
Spotecznych Es

Zrédto: opracowanie whasne.

[PX], [EX], na grupe zarzadzajaca: [K?], [R?], [C?], [P?], [E?], czy na grupe
studentow: [K¢], [R®], [C®], [P*], [E®].

Syntetyczny model funkcjonowania uczeni w otoczeniu

Syntetyczny opis funkcjonowania uczelni w otoczeniu obejmuje cztery
grupy relacji (tab. 6). Pierwsza z nich obrazuje relacje zachodzgce w we-
whnetrznej strukturze uczelni miedzy poszczegdlnymi grupami pracowni-
kow i studentami (Z, X, T, O, S), druga grupa przedstawia relacje zachodzg-
ce miedzy elementami jej otoczenia (K, R, C, P, E), trzecia grupa ilustruje
wptyw poszczegolnych grup pracownikow i studentéw (Z, X, T, O, S) na
wyréznione elementy otoczenia (K, R, C, P, E), czwarta grupa ilustruje
wptyw poszczegolnych elementéw otoczenia (K, R, C, P, E) na poszcze-
golne grupy pracownikéw (Z, X, T, O, S). Przedstawione rozwazania opi-
sujg bardzo ztozone powigzania zachodzgce w strukturze uczelnii w jej
otoczeniu oraz aktywne pasywne relacje uczelni z otoczeniem.

Wyrdznione elementy uczelni i jej otoczenia wskazujg na duzg ztozo-
no$¢ funkcjonowania poszczegdlnych elementéw oraz wzajemnych relaciji
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Tabela 6
Funkcjonowanie uczelni w otoczeniu

Elementy funkcjonalne z X T o S K R C P E
Z X T 0 S K R C P E
Zarzadzajacy | z | £ z z z z Z z z z z
74 X T o] S K R C P E
Grupy Naukowi x | X X X X X X X X X X
pracownikow z X T o s K R c - c
Laboratoryjnici | T | T T T T T T T T T T
Obslugi o| 0ol o | 0° | 0| o] o”| o° | 0| oOf
Studenci s | s* | S| s | s | s || sf| s | S| sF
Instytucjonaine | K | K* | K| KT | K® | K® KK KR K° K" KE
Rynkowe R| R |R|R | R| R | RO R | R R” RE
Kategorie v4 X T (o] S K R C P E
otoczenia Przestrzenne C C R R R R R R R R R
Polityczne p| PP P P p° pS pK pR pc pP pE
Jakos elit e | B2 | | ET | B | ES | B | ER| E° | | EF

Zrédto: opracowanie wiasne.

zachodzgcych miedzy nimi. Zaproponowane ujecie pozwala dodatkowo
na mozliwosci dalszego pogtebiania badan i uje¢ analitycznych, ktére
sg niezbedne dla precyzyjniejszego poznawania ztozonej problematyki
funkcjonowania i mozliwosci rozwoju uczelni w otoczeniu. Okreslone re-
lacje wskazuja, ze zmiana jednego elementu zaréwno w strukturze uczel-
ni, jak i w otoczeniu, na zasadzie relacji aktywnych i pasywnych wptywa
w okreslonym stopniu na caty uktad funkcjonalny i poprzez zmiany stop-
nia nasilenia powigzan wptywa na przebudowe catego systemu. Ma to
szczegolne znaczenie dla procesu zarzadzania uczelnig i gospodarkg na-
rodowa, w ktérym kazda decyzja powinna by¢ rozpatrzona w konwencji
relacji wynikajgcych z zaproponowanego modelu. Mozna postawic teze,
ze wiele negatywnych skutkéw pojawiajgcych sie w procesie zarzgdza-
nia uczelniami wynika z wycinkowych, doraznych analiz podporzgdkowa-
nych nieraz okreslonym celom politycznym, ktdre zalezg od jakosci elit.
Dlatego waznym problemem jest konieczno$¢ coraz precyzyjniejszego
poznawania natury jako$ci i relacji, ktére tgczg elementy struktury ucze-
ni z elementami otoczenia.

Zarysowany model pozwala na okreslenie zaréwno pozytywnych, jak
i negatywnych dziatah wptywajgcych na pobudzanie rozwoju i ksztatto-
wania uczelni przedsiebiorczej oraz wskazanie miejsc pojawiania sie ne-
gatywnych barier, ktére ograniczajg racjonalng dziatalno$¢ i mozliwosci
jej rozwoju. Wskazuje na konieczno$¢ uwzglednienia odpowiedzialnosci
poszczegodlnych elementéw funkcjonalnych w strukturze uczelni i otocze-
niu zarbwno za odniesione sukcesy, jak i niedomagania.
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W modelu nie uwzgledniono relacji uczelni z otoczeniem miedzyna-
rodowym, ktére ma rowniez znaczacy wptyw na jej funkcjonowanie. Oto-
czenie to bardzo silnie wptywa np. na wybory kierunkoéw studiow. Wielu
studentéw po uzyskaniu dyplomu, zazwyczaj ze wzgledéw ekonomicz-
nych, planuje wyjechac¢ lub wyjezdza do pracy w krajach ekonomicznie
rozwinietych. W warunkach krajowych generuje to negatywny proces
odptywu wyksztatconego w kraju kapitatu intelektualnego, ktory jest dre-
nowany i zwieksza bogactwo kraju emigranta.

Uwagi koncowe

Przedstawione rozwazania wskazujg na bardzo ztozong strukture
funkcjonowania uczelni oraz jej relacji z otoczeniem. Dlatego aby okre-
sli¢ efektywne jej funkcjonowanie w otoczeniu, niezbedne sg poprawne
i znacznie pogtebione analizy réznorodnych relacji odnoszgce sie np. do
okreslonych typéw uczelni. Powinny one stuzy¢ coraz bardziej precyzyj-
nemu poznaniu funkcjonowania uczelni w celu mozliwosci wdrazania ra-
cjonalnych instrumentoéw i dziatan, ktére podniosg efektywnos$é naukowa,
badawczg i edukacyjng oraz beda sie przyczynia¢ do identyfikacji postaw
przedsigbiorczych, a nastepnie doprowadzg do koniecznosci wyelimino-
wania barier wystepujgcych w wewnetrznej strukturze uczelni, a takze
bedg podstawg wysuwania propozycji zmian jakosci jej otoczenia. Wy-
daje sie, ze bez catosciowego ujecia bardzo trudno ocenia¢, a nastep-
nie podejmowac rézne decyzje majgce na celu poprawe funkcjonowania
i mozliwosci rozwoju réznych kategorii uczelni. Wskazuje na to fakt, ze
wiele ocen, a takze wdrazanie wielu instrumentéw prawnych, podejmo-
wanych decyzji przez grupy pracownikéw, jak rowniez politykow, ktore
w swej istocie majg ma uwadze podnoszenie jakosci funkcjonowania
uczelni, nie przynosi zadowalajgcych rezultatéw, poniewaz pojawia sie
miedzy nimi wiele sprzecznosci generujgcych liczne konflikty, ktére dzia-
tajg z odmiennym skutkiem. Wynika to z faktu, ze zmiana uwarunkowan
zachowania jednego elementu w strukturze uczelni, czy w otoczeniu,
wptywa na zmiane potencjatu, ktéry przyczynia sie do zmian nasilenia
relacji z innymi elementami.

Wynika stgd wiele nieporozumien np. przy dokonywaniu ocen uczel-
ni krajowych i poréwnywaniu ich z uczelniami zagranicznymi. Biorg sie
one najczesciej z mechanicznej interpretacji miejsca uczelni krajowych
w stosunku do uczelni zagranicznych, w swietle zajmowanego przez
nich miejsca w $wiatowych rankingach. Wiasciwie ograniczajg sie one,
zwlaszcza w publicystyce, do negatywnych ocen i bardzo ogélnych uwag.
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Czasem by¢ moze wynikajg one z braku opanowania wtasciwego war-
sztatu i umiejetnos$ci analizy zjawisk w ujeciu cato$ciowym lub checi ak-
ceptowania pewnych aktualnych opinii politycznych czy tylko wskazania
zjawisk negatywnych. Nalezy zaznaczy¢, ze bez uwzglednienia zréznico-
wanych uwarunkowan funkcjonowania uczelni w poszczegoélnych krajach
oraz dbatosci rzaddéw i spoteczenstwa o nowoczesny rozwdj, nawigzujgcy
do ksztattowania spoteczenstwa informacyjnego i budowania gospodar-
ki opartej na wiedzy, dokonywane opisy i powierzchowne interpretacje
w niewielkim stopniu wptywajg na zmianeg istniejgcych sytuaciji.

Reasumujgc, przedstawiony model pozwala na okreslenie aktual-
nych i potencjalnych zrédet zagrozen pojawiajgcych sie w procesie funk-
cjonowania uczelni w jej otoczeniu oraz na przewidywanie skutkéw po-
dejmowanych dziatan. Cele ksztattowania uczelni sg w zasadzie state
i niewiele zmienity sie w procesie rozwoju spotecznego, ekonomicznego
i kulturowego. Podstawowym jej zadaniem byt i bedzie rozwdéj badan pod-
stawowych i laboratoryjnych, podnoszenie jakosci i poziomu ksztatcenia
akademickiego poprzez przekazywanie aktualnych tresci, dgzenie do
opanowywania umiejetnosci analizy i syntezy naukowej umozliwiajgcych
wykorzystanie istniejgcej i wzbogacanej wiedzy do zastosowan aplikacyj-
nych w praktyce gospodarczej, rozwijanie i ksztattowanie przedsiebior-
czych postaw pracownikéw naukowych i studentéw. Daje to podstawe
do podejmowania procesu wytwarzania nowych produktéow, wdrazania
nowych metod zarzgdzania, doskonalenia i wypracowywania nowych
metod badawczych dla praktyki gospodarczej, doskonalenia instrumen-
téw prawnych i finansowych, co w podstawowym stopniu wptywa na
podnoszenie jakosci i poziomu zycia gospodarczego oraz kulturowego
spofeczenstwa. W swietle przedstawionych rozwazan nalezy przyjaé, ze
brak zaktadanych efektéw w zakresie realizacji zatozonych celéw wynika
z réznorodnych zakiécen pojawiajgcych sie zaréwno w strukturze funk-
cjonowania uczelni, jak i w jej otoczeniu, a takze z ich wzajemnego na-
ktadania sie, ktére zwigzane jest z brakiem poprawnych relacji uczelni
i otoczenia oraz niedocenianiem zasad moralnych.
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