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Analiza projektu ,,Rozwigzanie problemu w realnie

funkcjonujacej firmie” w ramach praktycznego profilu studiéw

STRESZCZENIE

przedsiebiorczosé i finanse

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest analiza i ocena wykorzystania studium przypadku jako me-
tody wspierajgcej nauczanie przedsigbiorczosci na uczelni wyzszej w ramach praktycznego pro-
filu studiéw.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: W trakcie realizacji projektow w formie studium przypadku
wystepujg niekiedy problemy po stronie studentéw, jak réwniez organizacji, ktére nie sg przeko-
nane do takiej formy wspoétpracy ze srodowiskiem akademickim. Analizie zostang poddane prace
studentéw wykonane w ostatnich dwdch latach wedtug przyjetych kryteriéw. W ten sposob autorzy
referatu beda probowali okresli¢ i poddac ocenie problemy wystepujgce w realizacji projektow oraz
sformutowaé rekomendacje dla realizacji podobnych projektéw w przysziosci.

PROCES WYWODU: W pierwszej czesci artykutu zaprezentowano zasady wykorzystania studium
przypadku w ramach realizacji projektdéw przez studentéw. Nastepnie zaprezentowano zatozenia
merytoryczne dotyczace realizacji projektdw w trybie czterosemestralnym na studiach | stopnia.
W podsumowaniu sformutowano wnioski wraz z rekomendacjami dotyczgcymi zaprezentowane;j
metody wspierajgcej proces nauczania przedsigbiorczosci.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: W artykule dokonano analizy 55 projektéw wykonanych przez
studentéw w dwoch cyklach ksztatcenia w roku akademickim 2016/2017 oraz 2017/2018. Wskaza-
no na gtéwne czynniki sukcesu tego typu projektow ze szczegdinym podkresleniem Scistej wspot-
pracy uczelni wyzszej i Srodowiska biznesowego.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Zaprezentowany sposoéb realizacji zaje¢ dydak-
tycznych w ramach praktycznego profilu studiéw wydaje sie interesujgcy i mozliwy do rozwijania
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przysztosci jako innowacyjne rozwigzanie edukacyjne.
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ABSTRACT

Analysis of the Project “Solution of a Problem in a Real-Life Company” within
the Practical Profile of Studies Entrepreneurship and Finances

RESEARCH OBJECTIVE: The aim of the article is to analyse and evaluate the use of a case
study as a method of supporting entrepreneurship education at the university as a part of a prac-
tical study profile.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: During the implementation of projects in the form
of a case study, there are sometimes problems on the part of students, as well as organizations
that are not convinced to such a form of cooperation with the academic community. The analysis
will be carried out on the work of students made in the last two years according to the adopted cri-
teria. In this way, the authors of the paper will try to identify and assess the existing problems in
the implementation of projects and formulate recommendations for the implementation of similar
projects in the future.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The first part of the article presents the principles of
using a case study both as a part of project implementation by students and as a part of a practi-
cal study profile. Next, the substantive assumptions regarding the implementation of projects in the
four-semester mode at the first-cycle studies were presented. In the summary, the final conclusions
were formulated by recommendations regarding the presented method supporting the process of
entrepreneurship education.

RESEARCH RESULTS: The article analyses 55 projects made by students in two cycles of edu-
cation in the academic year 2016/2017 and 2017/2018. The main success factors of this type of
projects were pointed out with particular emphasis on the close cooperation of the university and
the business environment.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS: The presented method of teach-
ing activities implementation within the practical profile of studies seems to be interesting and de-
veloped in the future as an innovative educational solution.

— KEYWORDS: ENTREPRENEURSHIP, ENTREPRENEURSHIP EDUCATION,
ACADEMIC ENTREPRENEURSHIP, EDUCATIONAL PROJECT

STRESZCZENIE

Wstep
W literaturze wskazuje sie na istotng role edukacji w stymulacji rozwoju przedsiebiorczo-

$ci (Daszkiewicz, 2014, s. 165). Aby jednak ten postulat zostat spetniony w sposéb efek-
tywny w praktyce, musi zaistnie¢ synergizm programoéw ksztatcenia (edukacji formalnej)
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z nieformalnymi formami ksztatcenia pozaszkolnego czy pozakademickiego. Edukacja
dla przedsiebiorczosci musi zatem by¢ wspierana przez otoczenie instytucjonalne, w tym
zwilaszcza przez szeroko pojetg praktyke gospodarczg (Wach, 2013, s. 251).

Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom kandydatéw na studia ekonomiczne, podjeto
decyzje o przygotowaniu unikatowego w skali regionu kierunku, w ktérym na solidnej
podbudowie teoretycznej dostarczane bedg umiejetnosci praktyczne w krytycznych ob-
szarach dla matego i sredniego biznesu. Pierwszy cykl ksztatcenia na kierunku o pro-
filu praktycznym przedsiebiorczo$¢ i finanse rozpoczat sie na Wydziale Ekonomii Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Katowicach w roku akademickim 2014/2015. Od samego
poczatku procesu ksztatcenia ktadziony jest nacisk na rozwdéj zachowan proaktywnych,
sktonnosci do podejmowania skalkulowanego ryzyka oraz innowacyjnosé¢, ktore to sta-
nowig trzon matego i sSredniego biznesu. Ksztattowaniu wymienionych postaw towarzy-
szy od | roku studiéw dostarczanie wiedzy i kompetencji dotyczgcych podstawowych
zagadnien zwigzanych z biezgcym funkcjonowaniem matych i $rednich przedsigbiorstw
ze szczego6lnym uwzglednieniem aspektéw finansowych. Dodatkowo nalezy nadmienic,
ze celem studiow Il stopnia na kierunku przedsiebiorczo$¢ i finanse jest przede wszyst-
kim wyksztatcenie postawy przedsiebiorczej w ramach wigkszych organizacji ze szcze-
golnym uwzglednieniem strategicznych aspektéw funkcjonowania przedsiebiorstw i ich
dziatow.

Fundamentalne zasady pracy w przypadku przedmiotéw praktycznych osadzone
sg na podstawach praktycznego wykorzystania umiejetnosci w realiach jak najbardziej
odwzorowujgcych srodowisko biznesowe, w wyniku wykorzystywania przypadkéw bi-
znesowych, gier oraz symulacji sytuacji wystepujgcych w praktyce gospodarowania do-
starczanych przez praktykéw posiadajgcych szerokie rozeznanie w specyfice funkcjo-
nowania matego i Sredniego biznesu. Wystepuje réwniez wymadg formalny prowadzenia
studiéw o profilu praktycznym wynikajacy z Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 26 wrzesnia 2016 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiéw (Dz.U.
2016, poz. 1596), zgodnie z ktérym program studiéw dla kierunku o profilu praktycznym
obejmuje moduty zaje¢ zwigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym, ktérym
przypisano punkty ECTS w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktéw ECTS. Dodat-
kowym wymaganiem jest zapis dotyczgcy samego sposobu organizacji zaje¢. Zajecia
zwigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym, przewidziane w programie stu-
diéw dla kierunku o profilu praktycznym, sg prowadzone:

a) w warunkach wiasciwych dla danego zakresu dziatalnosci zawodowej;

b) w sposdéb umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentow;

c) przez osoby, z ktérych wiekszos$¢ posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte poza
uczelnig, odpowiadajgce zakresowi prowadzonych zajec.

Elementem integrujgcym charakter praktyczny prezentowanego kierunku jest mie-
dzy innymi realizacja projektu przez kolejne semestry. Zajecia w tym zakresie trwajg od
semestru drugiego do semestru pigtego w dwdch wariantach: planowania uruchomienia
wilasnej dziatalnosci gospodarczej lub rozwigzania problemoéw biznesowych w firmie juz
istniejacej. Student znajduje sie pod opiekg specjalistow (wyktadowca i przedstawiciel
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praktyki gospodarczej) w danym obszarze w kolejnych semestrach, a nad spojnoscia
tworzonej koncepcji czuwa indywidualny opiekun studenta (tutor).

Celem artykutu jest analiza i ocena wykorzystania studium przypadku jako metody
wspierajgcej nauczanie przedsiebiorczosci na uczelni wyzszej w ramach praktyczne-
go profilu studiow. W pierwszej czesci zostang zaprezentowano zasady wykorzystania
studium przypadku w ramach realizacji projektéw edukacyjnych. Nastepnie zostang
przedstawione zatozenia merytoryczne dotyczgce realizacji projektéw w trybie cztero-
semestralnym na studiach | stopnia. W podsumowaniu sformutowano wnioski wraz z re-
komendacjami dotyczgcymi zaprezentowanej metody wspierajgcej proces nauczania
przedsiebiorczosci.

1. Studium przypadku jako metoda wspierajgca nauczania
przedsiebiorczosci

Jedng z metod badawczych, zaliczanych do grona metod jako$ciowych, stanowi studium
przypadku. Metoda ta moze by¢ z powodzeniem stosowana w pracach badawczych pro-
wadzonych przez mtodych naukowcow z zakresu nauk o zarzgdzaniu. Stykajac sie z prak-
tykg gospodarczg, mogg oni za pomocg metody monograficznej bada¢ m.in. konkretne
przedsiebiorstwo lub organizacje innego typu, ich otoczenie, a takze funkcje lub proce-
sy w ramach dziatalnosci konkretnej komorki organizacyjnej czy zespotu projektowego
(Matejun, 2011, s. 203). Przedstawiona uwaga moze dotyczy¢ réwniez realizacji projek-
tow w formie studiéw przypadkéw przez studentdw, poniewaz wyrazajg oni che¢ ucze-
nia sie tych tresci, ktére uznajg za przydatne, potrzebne w przysztej pracy, w sytuacjach
radzenia sobie z zyciowymi problemami — muszg dostrzega¢ mozliwo$¢ zintegrowania
nabytych wiadomosci i umiejetnosci w praktyce. Konieczne jest zatem rozpoznanie ich
oczekiwan i aspiracji oraz stosowne do nich planowanie i organizowanie procesu edu-
kacji (Wroblewska, 2012, s. 14). Studium przypadku jako metoda dydaktyczna oznacza
przedstawienie konkretnej sytuacji biznesowej w celu pobudzenia studentéw do anali-
zy i ewaluacji kompleksowej sytuacji biznesowej (Gawet i Pietrzykowski, 2014, s. 84).

Analiza przypadku polega na analizowaniu przez uczestnika zaje¢ opisu zdarzenia
autentycznego lub fikcyjnego i poszukiwaniu praktycznego rozstrzygniecia problemu.
Zwykle doprowadza sie¢ do zaproponowania kilku decyzji i rozwaza sie konsekwencje
kazdej z nich (Brzezinska, 2002, s. 44). Z perspektywy nauczyciela akademickiego za-
stosowanie studium przypadku daje mozliwos$¢ lepszego poznania studentéw, ich pre-
dyspozycji, zamitowan oraz zdolnosci. Réwnolegle wymusza konieczno$¢ odpowied-
niego przygotowania teoretycznego, praktycznego i metodycznego oraz wykorzystania
niekonwencjonalnych form pracy z grupa. Jednoczes$nie wystepuje znacznie wigksza,
niz przy innych metodach, czaso- i pracochtonnosc oraz trudnosci w okresleniu kryte-
riow oceny (Majchrzak, 2017, s. 168)

Wykorzystanie studiéw przypadku na poziomie szkolnictwa wyzszego sprawia, ze roz-
wijana jest u studentéw umiejetnosc¢ krytycznego myslenia. Metoda studium przypadku
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jest znana jako metoda zalecajgca triangulacyjne zastosowanie metod badawczych.
W metodzie tej wykorzystuje sie wiele réznorodnych metod i technik badawczych, m.in.
obserwacje uczestniczgcg, obserwacje nieuczestniczaca, wywiady nieustrukturyzowane,
analize dokumentéw oraz informacje archiwalne, analize tresci zasadniczych dokumen-
tow stworzonych przez obiekt badan, analize doniostych wydarzen zachodzgcych w okre-
sie badan oraz sondaze oparte na prébach losowych itp. (Pizto, 2009, s. 3). P. Wéjcik
twierdzi, ze studium przypadku, mimo ogromnej popularnosci, jest krytykowane — jako
jego wady wskazuje sie brak rzetelnosci naukowej i solidnych podstaw do generalizaciji
wnioskéw. W rzeczywistosci jednak metoda ta jest bardzo przydatnym sposobem roz-
wigzywania nie tylko probleméw naukowych, ale réwniez praktycznych. Sformutowanie
pytania badawczego wskazuje problem i pocigga za sobg konieczno$¢ wyboru metody
jego rozwigzania. Zaréwno problem, jak i metoda jego rozwigzania moga mie¢ charak-
ter naukowy lub praktyczny, przy czym nalezy zaznaczyé, ze nauki o zarzgdzaniu wy-
rastajg z praktyki gospodarczej i sg nierozerwalnie z nig zwigzane. Pozgdane jest wiec,
aby rozwigzaniu problemu naukowego z zakresu zarzgdzania towarzyszyty implikacje
praktyczne (Wojcik, 2013, s. 17).

2. Metodyka prowadzonych badan empirycznych

W celu realizacji przyjetego celu badawczego analizie poddanych zostato 55 projektow
studentéw | stopnia studiéw stacjonarnych na kierunku przedsigbiorczos$¢ i finanse za-
konczonych w latach akademickich 2016/2017 i 2017/2018. Projekty te zgodnie z za-
tozeniami merytorycznymi byty realizowane przez cztery semestry wedtug nastepuja-
cych etapow:

+ etap | — Diagnoza problemu decyzyjnego

+ etap Il — Pozyskiwanie i analiza danych

+ etap lll — Tworzenie wariantéw rozwigzan i ich ocena

+ etap IV — Wybér wariantu i wdrozenie rozwigzan

Zatozony cykl postepowania wynika z petnej procedury metody diagnostycznej (Bie-
niok, Ingram i Marek, 1999, s. 17). Dodatkowo uwzgledniono kwestie podnoszenia kon-
kurencyjno$ci organizacji wedtug zatozen zintegrowanego modelu konkurencyjnosci
przedsiebiorstw (Flak i Gtéd, 2012).

Analizowane prace studentow zostaty podzielone wedtug kryterium rodzaju prowa-
dzonej, a poszczegodlne obszary problemowe bedgce gtébwnym tematem prac projekto-
wych zakwalifikowano do grup finanse, informatyzacja, marketing, zarzgdzanie projek-
tem, zarzgdzanie zasobami ludzkimi oraz modyfikacja systemu zarzgdzania.

Tabela 1 przedstawia podziat prac projektowych wedtug rodzaju prowadzonej dzia-
talnosci w badanych firmach oraz obszaréw problemowych. Problemy zwigzane z in-
formatyzacja obejmowaty kwestie zwigzane z aplikacjami mobilnymi, informatyzacjg
przedsiebiorstwa oraz zautomatyzowaniem poprzez wykorzystanie informatyzacji za-
rzadzania produkcjg. Problemy zwigzane z systemem zrzgdzania obejmowaty kwestie
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zwigzane z kompleksowym i wieloaspektowym zarzadzaniem przedsiebiorstwem wraz
z zastosowaniem nowoczesnych metod zarzgdzania. Problemy w grupie zarzgdza-
nie zasobami ludzkimi stanowity gtéwnie tematy zwigzane z motywacja, organizowa-
niem, kontrolowaniem personelu oraz pozyskaniem wykwalifikowanych pracownikéw.
Kwestie zakwalifikowane jako marketing obejmowaty swoim zakresem reklame, public
relations, organizacje sprzedazy, marketing mix. Z kolei problemy w zakresie zarza-
dzania projektem zwigzane byly z 0g6Ing niezdolnoscig przedsigbiorstwa do stosowa-
nia metodyk zarzgdzania projektami w zarzadzaniu na poziomie operacyjnym i stra-
tegicznym, natomiast obszar finanse to gtéwnie problemy wymuszajgce koniecznosc¢
zaprojektowania dziatan restrukturyzacyjnych poprawiajgcych ptynnosc¢ i rentownosc¢
organizacji.

Tabela 1
Zestawienie prac projektowych studentéw ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci badanej
organizacji oraz obszar problemowy

Rodzaj prowadzonej

dziatalnosci badanej organizacji Obszar problemowy llos¢ prac

Informatyzacja
Marketing

Handel 271

Finanse

System zarzgdzania

A a oI N =

Marketing

Produkcja System zarzadzania

Informatyzacja
Marketing

ZZL

System zarzgdzania

Produkcja i handel

AAaAaN_ N~

w

Informatyzacja
Marketing

Ustugi ZZL

Zarzadzanie projektem
System zarzgdzania

N
~

o = N

Administracja publiczna System zarzgdzania 1

Zrédto: opracowanie wiasne.

Najczesciej pojawiajgcym sie problemem poruszanym w pracach studentéw byt
marketing stanowigcy az 44% wszystkich analizowanych probleméw. Kolejno pojawity
sie zarzadzanie zasobami ludzkimi (ZZL) i system zarzadzania, stanowigc odpowiednio
24% i 20% wszystkich projektow. Problem informatyzacji dotyczyt 9% wszystkich pro-
jektow. Problemy zakwalifikowane jako finanse i zarzadzanie projektem byty poruszane
pojedynczo.

Skategoryzowane w ten sposob prace projektowe zostaty ocenione w skaliod 1 do 5
wedtug nastepujgcych kryteriéw:
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a) poziom trudnos$ci rozwigzywanego problemu;

b) mozliwo$¢ wdrozenia proponowanych zmian;

¢) innowacyjnos¢ proponowanego rozwigzania.

W analizie uwzgledniono sposob nawigzania kontaktu z organizacja: firma rodzinna
(17 projektéw), firma znajomych studenta (12 projektéw), firma wspierajgca kierunek
przedsiebiorczos¢ i finanse (9 projektéw); firma samodzielnie zaproszona przez studenta
do wspotpracy (17 projektéw). Dodatkowo ocenione czy wypracowane projekty zosta-
ty wdrozone, sg planowane do wdrozenia badz tez wykluczono w ogdéle mozliwos¢ ich
wdrozenia.

Oceny projektow dokonaty osoby realizujgce proces dydaktyczny.

3. Analiza wynikow badan empirycznych

Analiza prac projektowych pod wzgledem poziomu trudnosci (w skali od 1 do 5; gdzie
1 oznacza bardzo tatwy poziom, a 5 bardzo trudny poziom) rozwigzywanego problemu
przyniosta nastepujace rezultaty: 4 prace zostaty ocenione na 2 (fatwy poziom); 21 prac
zostato ocenionych na 3 (przecietny poziom); 24 prace zostaty ocenione na 4 (trudny
poziom) i 6 prac zostato ocenionych na 5 (bardzo trudny poziom).

Oceny projektéw pod wzgledem mozliwosci wdrozenia proponowanych zmian w ska-
li od 1 do 5 dostarczyly nastepujgcych wynikow: 2 projekty oceniono na 2 (trudne do
wdrozenia); 5 projektow oceniono na 3 (umiarkowana mozliwo$¢ wdrozenia); 22 projek-
ty oceniono na 4 (mozliwy do wdrozenia) i 26 projektéw oceniono na 5 (zdecydowanie
mozliwy do wdrozenia).

Innowacyjnosé rozwigzan wypracowanych przez studentéw w ramach prac projek-
towych zostata oceniona w nastepujgcy sposdb: 3 projekty oceniono na 2 (mato inno-
wacyjne rozwigzanie); 23 projekty zostaty ocenione na 3 (umiarkowanie innowacyjne
rozwigzanie); 26 projektéw zostato ocenionych na 4 (innowacyjne rozwigzanie); 3 pro-
jekty zostaty ocenione na 5 (bardzo innowacyjne rozwigzanie).

Zaproponowane rozwigzania problemow zostaty wdrozone w 24% firm, a w kolejnych
42% na czas oddania ostatniej czesci projektu planowano wprowadzi¢ wypracowane
usprawnienia. Oznacza to, iz 66% zaproponowanych przez studentdéw rozwigzan zna-
lazto odzwierciedlenie w potrzebach przedsiebiorstw. Podczas analizy projektéw przez
prowadzacych zajecia oszacowano srednig mozliwos¢ wprowadzenia zaproponowa-
nych zmian we wszystkich firmach na 4,3 w skali 5-stopniowej, co oznacza, iz potencjat
zaproponowanych przez studentéw rozwigzan nie zostat wykorzystany badz tez same
rozwigzania jako mozliwe do wdrozenia zostaty zakwalifikowane zbyt optymistycznie.
Warto zwréci¢ uwage, iz dla niewdrozonych projektéw Srednia ocena szansy wdrozenia
przyznana przez wyktadowce wynosi zdecydowanie mniej — 3,5 w 5-stopniowej skali.
Nie bez znaczenia jest réwniez to, iz dla wdrozonych projektéw Srednia ta wynosita az
4,9, co potwierdza, ze projekty wdrozone wyraznie wyrdzniaty sie na tle pozostatych
potencjatem wdrozeniowym.
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W projektach wdrozonych przewazaty firmy rodzinne (62% wdrozonych projektow),
gdzie w 100% wiasciciele firm rodzinnych byli blisko spokrewnieni ze studentami, co
bez watpienia utatwito zaréwno proces zbierania informac;ji niezbednych do wykonania
projektu, jak i umozliwito pdzniejsze wdrozenie rozwigzania jako elementu wprowadze-
nia i zainteresowania potencjalnych sukcesoréw firmg rodzinng.

Firmy rodzinne, ktére zgodzity sie na realizacje projektu, stawity 31% wszystkich or-
ganizacji. 82% wtascicieli firm rodzinnych byto blisko spokrewnionych z autorami pro-
jektéw. Rownolegle pojawiajg sie prace studentéw, z ktérymi nawigzali oni samodziel-
nie kontakt. 59% projektow realizowanych w ten sposéb nie zostato nigdy wdrozonych,
a tym samym pomysty studentow zostaty wytgcznie teoretycznym rozwigzaniem. W zale-
dwie dwéch przypadkach wdrozono usprawnienia. Bardzo podobnie wyglgda statystyka
w przypadku firm znalezionych wsrdd znajomych, gdzie 58% rozwigzan pozostato bez
wdrozenia. W przypadku firm wspotpracujgcych z kierunkiem przedsigbiorczos¢ i finanse
mozna zaobserwowacé pozytywne wyniki wspotpracy miedzy studentami a przedsigebior-
stwami, poniewaz 8 na 9 rozwigzan zostato wdrozonych lub planowato sie ich wdroze-
nie na dzien zakonczenia projektu.

Innowacyjnosc¢ rozwigzan studentéw rosta wraz z poziomem trudnosci projektu (ta-
bela ponizej).

Tabela 2
Poziom trudnosci rozwigzywanego problemu a innowacyjno$c¢ rozwigzania

Kryteria oceny

tatwy | Umiarkowany | Trudny | Bardzo trudny
2 3 4 5

Innowacyjno$¢ (Srednia ocen w skali od 1 do 5) 3 3 3,9 4,2

Poziom trudnosci

Zrédto: opracowanie wiasne.

W projektach najtrudniejszych poziom innowacyjnosci zastosowanych rozwigzan
wyniést 4,2, co bez watpienia pokazuje zaleznosé¢, ze im bardziej problem jest skompli-
kowany, tym bardziej innowacyjne musiato by¢ rozwigzanie. Dodatkowo przy najwyz-
szym poziomie trudnosci i ztozonosci projektu mozna zaobserwowacé réwniez najnizsze
prawdopodobienstwo wdrozenia proponowanego rozwigzania, poniewaz stanowi ono
Srednio 3,8 w pieciostopniowej skali. Obrazuje to fakt, ze najtrudniejsze projekty i naj-
bardziej wymagajgce usprawnienia sg zarazem najmniej prawdopodobne do wdrozenia
z powodu barier pojawiajgcych sie podczas realizacji analizowanych projektéw. Najwyz-
sze prawdopodobienstwo mozliwosci wdrozenia rozwigzania pojawia sie przy poziomie
trudnosci 4 (trudny) i stanowi 4,54 (wykres 1).

Czesto najambitniejsze prace budzity najwieksze opory przedsigbiorstwa i ze wzgle-
du na innowacyjne (czesto kosztowne) rozwigzania szansa na ich wdrozenie spadata.
Mozna réwniez wysungé wniosek, ze poziom trudnosci definiowanych projektéw na tym
poziomie studidéw powinien by¢ na umiarkowanym poziomie skomplikowania.
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4,6

4,4 4,54
4,24

4,2

S

3,8

3,83
3,6

3,4

Wykres 1. Mozliwo$¢ wdrozenia proponowanego rozwigzania a poziom trudnosci rozwigzywa-
nego problemu.
Zrodio: opracowanie wiasne.

Whioski

Wyniki przeprowadzonej analizy pozwalajg stwierdzi¢, ze w chwili, gdy badanej orga-
nizacji zalezy na wspotpracy ze studentem, szansa na wypracowanie i wdrozenie roz-
wigzania zaproponowanego w projekcie rosnie. W przypadku firm rodzinnych sg to
emocjonalne wiezi miedzy wiascicielami a studentem. Natomiast w przypadku firm za-
przyjaznionych z kierunkiem jest to wewnetrzna potrzeba przedsiebiorcéw oraz zaufa-
nie do studentéw i uczelni wyzsze;.

Przedmiot projektowy ,Rozwigzanie problemu w realnie funkcjonujgce;j firmie” moz-
na uznac za w petni uzasadniony w programie studiéw | stopnia o profilu praktycznym.
Oprocz nawigzania kontaktu z przedsiebiorstwami mozna zaobserwowaé duze zain-
teresowanie studentéw faktyczng pomocg danej organizacji. Z rozméw ze studentami
wynika, ze przedsiebiorcy wykazywali sie réznym zaangazowaniem przy wspétpracy.
Sukcesem jest jednak 66% rozwigzan, ktére usatysfakcjonowaty przedstawicieli orga-
nizacji na tyle, ze postanowili wdrozy¢ lub zaplanowali wdrozenie wypracowanych wraz
ze studentami rozwigzan. W przysztosci proponuje sie w celu doskonalenia analizowa-
nego rozwigzania podjg¢ nastepujgce dziatania:

» zachecac przedsigbiorcéw do wspétpracy w ramach tego typu inicjatyw, wskazujgc
na jej zalety i pozytywne doswiadczenia z juz zrealizowanych projektéw;

» zwigkszy¢ nacisk na jako$¢ wspotpracy miedzy studentami a organizacjami poprzez
przekazanie studentom doktadniejszych informacji, czego moga oczekiwa¢ od nich
przedsiebiorcy, i przygotowanie ich do rozmoéw w celu lepszego zdefiniowania prob-
lemu i opracowania najlepszych wariantéw odpowiadajgcych danej organizacji;

207



s

» poszerza¢ wiedze metodyczng nauczycieli akademickich z zakresu wykorzystania
studium przypadku w realizacji procesu dydaktycznego;
» przeprowadzi¢ analogiczng analize z szerszg grupg interesariuszy (studenci, przed-
stawiciele wspétpracujgcych organizacji) w przysztosci.
Taki sposob ksztatcenia ma pozwoli¢ na potaczenie wiedzy dotyczgcej podstaw
ekonomii, przedsiebiorczosci czy finanséw z praktycznymi aspektami jej wykorzystania
w tworzonej lub juz istniejgcej organizacji gospodarcze;.
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