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Wspoiczesne wyzwania edukacji
na rzecz przedsiebiorczosci
w szkolnictwie wyzszym

STRESZCZENIE

Rozwdj przedsiebiorczosci jest uwzgledniony nie tylko w europej-
skiej polityce edukacyjnej, lecz takze w polskiej. W dobie obecnych
zmian spotecznych i gospodarczych szczegolnie wazng role odgrywa
wspotpraca pomiedzy biznesem i naukg, a takze promowanie dziatan
na rzecz interdyscyplinarnych programéw edukacyjnych w zakresie
przedsiebiorczosci.

Celem artykutu jest przedstawienie istoty edukacji na rzecz przedsie-
biorczosci oraz wskazanie gtownych kierunkow rozwoju w szkolnictwie
wyzszym na szczeblu europejskim oraz w Polsce. Na tej podstawie zo-
stang zidentyfikowane wspofczesne wyzwania dla uczelni wyzszych w za-
kresie edukacji na rzecz przedsiebiorczosci. Obecne wyzwania, zwigzane
z internacjonalizacjg, interdyscyplinarnymi uwarunkowaniami przedsie-
biorczoéci, a takze coraz wiekszym zaciesnianiem wspotpracy miedzy
uczelniami i przedsiebiorstwami, odgrywajg w nauczaniu przedsiebior-
czosci kluczowg role i zostaty okreslone w tym artykule jako istotne kie-
runki zmian, majgce wptyw na ksztattowanie kompetencji przedsiebior-
czych. Powinny by¢ one uwzglednione przez wszystkie zainteresowane
strony, na poziomie polityki i wyzszych uczelni, gdzie partnerstwa, sieci
oraz wymiana dobrych praktyk stanowig podstawe dalszego rozwoju.

— SLOWA KLUCZOWE - EDUKACJA NA RZECZ PRZEDSIEBIORCZOSCI,
KOMPETENCJE PRZEDSIEBIORCZE, SZKOLNICTWO
WYZSZE

SUMMARY

Contemporary Challenges of Entrepreneurship Education for Higher
Education Institutes

The development of the entrepreneurial mindset is embedded not
only in European educational policy but also in Polish policy. In the cur-
rent age of social and economic changes cooperation between business 209
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and science in the context of internationalization as well as promotion
of actions for interdisciplinary preconditions for entrepreneurship in ed-
ucational programs is required.

The aim of this paper is to present the essence of education for
entrepreneurship and identify the main directions of development for
higher education at the European and Polish level. On this basis, the
main trends related to the development in the field of entrepreneurship
in higher education will be identified. The current challenges of interna-
tionalization, interdisciplinary entrepreneurship conditions and closer
cooperation between universities and businesses play in the entrepre-
neurship education a crucial role were identified in this paper as pivot-
al agents of change in entrepreneurship education. It should be taken
into account by all stakeholders, both at the policy and university level,
where partnership, networking and good practice exchange is the foun-
dation for further development.

— KEYWORDS — ENTREPRENEURSHIP EDUCATION, ENTREPRENEURIAL
COMPETENCIES, HIGHER EDUCATION

Wprowadzenie

Rozwdj przedsiebiorczosci jest podstawowym obszarem nie
tylko w europejskiej polityce edukacyjnej, lecz takze w polskiej.
Strategia Unii Europejskiej (UE) ,Europa 2020” podkresla szcze-
golng role kreatywnoéci, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci
w edukaciji oraz proponuje szereg dziatan w tym zakresie'. Jest to
mozliwe miedzy innymi poprzez stymulowanie przedsiebiorczych
postaw mtodych ludzi i stworzenie bardziej przyjaznego klimatu
spotecznego dla przedsiebiorczosci w UE, ktory nie jest dotych-
czas w petni wykorzystywany. To wymaga podniesienia jakosci
edukaciji, poprawy wynikow dziatalnosci badawczej, wspierania
transferu innowaciji i wiedzy w catej Unii. Dlatego inwestowanie
w edukacje w zakresie przedsiebiorczosci jest szczegolnie waz-
ne, co podkreslono w przewodniku Edukacja dla przedsiebior-
czosci, wydanym przez Komisje Europejskg?.

Komisja Europejska dgzy do tego, aby rozwija¢ ogdine kom-
petencje przedsiebiorcze, majgce zastosowanie we wszystkich

" Por. Europe 2020: A Strategy for Smart, Sustainable and Inclusive Growth,
European Commission, COM(2010) 2020 final, Brussels 2010, s. 13.

2 Por. Entrepreneurship Education: A Guide for Educators, European Com-
mission, Brussels 2013.
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dziedzinach zycia, a nie tylko przekazywac¢ wiedze na temat, jak
prowadzi¢ biznes. Przede wszystkim na podkreslenie zastugujg
tutaj wszelkie formy uczenia sie, ksztatcenia i szkolenia, ktére
przyczyniajg sie do rozwoju ,ducha przedsiebiorczosci’, kompe-
tencji oraz odpowiednich zachowan. Znalazto to odzwierciedle-
nie takze w Planie dziatan na rzecz przedsiebiorczosci do 2020
roku3, przedstawiajgcym nowe perspektywy i szereg dziatan,
ktére powinny zostac podjete zaréwno na poziomie unijnym, jak
i na szczeblu panstw cztonkowskich w celu wsparcia przedsie-
biorczosci w Europie.

Ogodlnie rzecz biorgc, Komisja Europejska opublikowata sze-
reg dokumentéw politycznych na temat wdrazania edukacji w za-
kresie przedsiebiorczosci i w tym celu zostato zainicjowanych
wiele debat wsréd decydentéw politycznych wysokiego szczeb-
la. We wszystkich tych dokumentach i dyskusjach podkresia-
no wazng role promowania wspotpracy w catej UE, mobilnosci
i mozliwosci wymiany know-how. W dobie obecnych zmian spo-
tecznych i gospodarczych wymagana jest nie tylko wspotpraca
pomiedzy biznesem a naukg, lecz wazne jest takze promowanie
dziatan na rzecz interdyscyplinarnych programéw edukacyjnych
w zakresie przedsiebiorczosci.

Konieczne sg zatem zmiany w podejsciu do edukaciji, poto-
zenie nacisku na aktywng nauke i przekazywanie nowych do-
Swiadczen studentom. W wielu systemach edukacji stanowi to
fundamentalne odejscie od tradycyjnego podejscia. Wizja taka
powinna zostac przyjeta przez wszystkie zainteresowane strony,
na poziomie polityki oraz wyzszych uczelni, gdzie partnerstwo
i wymiana dobrych praktyk stanowig podstawe zmian w edukacji
na rzecz przedsiebiorczosci. Decydujaca role w rozwoju kompe-
tenciji przedsiebiorczych odgrywajg przede wszystkim instytucje
szkolnictwa wyzszego, ktére sg istotnym elementem polityki in-
nowacyjnosci oraz polityki zwigzanej z przedsiebiorczoscia.

Celem artykutu jest przedstawienie istoty edukacji na rzecz
przedsiebiorczosci oraz wskazanie gtéwnych kierunkéw rozwo-
ju w szkolnictwie wyzszym na szczeblu europejskim i w Pol-
sce. Na tej podstawie zostang zidentyfikowane wspoétczesne
wyzwania dla uczelni wyzszych w zakresie edukacji na rzecz

3 Por. Entrepreneurship 2020 Action Plan: Reigniting the Entrepreneurial
Spirit in Europe, European Commission, COM(2012) 795 final, Brussels 2013.

4 Por. Entrepreneurship Education: A Guide for Educators, dz. cyt., s. 5. 2 1 1
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przedsiebiorczosci. Obecne wyzwania, zwigzane z internacjona-
lizacja, interdyscyplinarnymi uwarunkowaniami przedsigbiorczo-
8ci, a takze coraz wiekszym zacie$nianiem wspotpracy miedzy
uczelniami i przedsiebiorstwami, odgrywajg w nauczaniu przed-
siebiorczosci zasadniczg role i zostaty okreslone w tym artyku-
le jako istotne kierunki zmian, majgce wptyw na ksztattowanie
kompetencji przedsiebiorczych.

Edukacja na rzecz przedsiebiorczosci

Wedtug definicji przyjetej przez Komisje Europejska, przed-
siebiorczo$¢ oznacza zdolnos¢ osoby do przeksztatcania po-
mystow w konkretne dziatania. Zdolnos¢ ta ma odzwierciedlenie
w kreatywnosci, innowacyjnosci i podejmowaniu ryzyka®, a takze
w umiejetnosci planowania przedsiewziec i osiggania zamierzo-
nych celow, ktére wspierajg nie tylko rozwoj spoteczenstwa, lecz
takze tworzg nowe mozliwosci dla przedsiebiorcow do podejmo-
wania dalszych dziatah spotecznych lub komercyjnych. Ogdlnie
mozna przyjac¢, iz przedsiebiorczos¢ oznacza miedzy innymi po-
szukiwanie nowych rozwigzan wymagajgcych wtasnej pomysto-
woSci i inicjatywy, potgczone ze sktonnoscig do podejmowania
ryzyka i umiejetnoécig wykorzystywania szans.

W zwigzku z tym, ze pojecie przedsiebiorczosci jest roznie
definiowane w literaturze przedmiotu, takze terminologia edukac;ji
w odniesieniu do przedsiebiorczosci ma wiele pokrewnych zna-
czen, uzywanych zamiennie, a mianowicie: nauczanie przedsie-
biorczosci, ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci, edukacja
dla przedsiebiorczosci, edukacja w zakresie przedsiebiorczosci,
edukacja przedsiebiorczosci, przedsiebiorcza edukacja, edu-
kacja na rzecz przedsiebiorczosci. Sposrod tych wielu réznych
okreslen, najczesciej to ostanie pojecie uwazane jest za szer-
szy termin, obejmujgcy zaréwno edukacje formalng (edukacje
elementarng, $rednig, akademickg), jak i nieformalng (np. szko-
lenia, kursy dla przedsiebiorcéw, samodoskonalenie)®, w tym

® Por. Effects and Impact of Entrepreneurship Programmes in Higher Edu-
cation, European Commission, DG Enterprise and Industry, Brussels 2012, s. 7.

6 Por. K. Wach, Edukacja na rzecz przedsiebiorczos$ci wobec wspétczes-
nych wyzwan cywilizacyjno-gospodarczych, ,Przedsiebiorczos¢ — Edukacja”
2013, nr 9, s. 248-249.
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ksztatcenie ustawiczne przez cate zycie zgodnie z koncepcjg
lifelong learning’. Dlatego w dalszej czesci artykutu bedzie sto-
sowany termin: edukacja na rzecz przedsiebiorczosci.

Edukacja na rzecz przedsiebiorczosci zostata zapoczatko-
wana na przetomie lat 40. i 50. XX wieku w Stanach Zjednoczo-
nych® Okresem przetomowym w rozwoju przedsiebiorczosci
jako dyscypliny naukowej w szkolnictwie wyzszym byty lata 90.
Poczatkowo kwestionowano brak podstaw teoretycznych oraz
zasadno$¢ przedsiebiorczosci jako dyscypliny naukowej®. Z bie-
giem czasu dyscyplina ta zyskata wiekszy zakres instytucjona-
lizacji w szkolnictwie wyzszym, szczegolnie w szkotach biznesu
| zarzgdzania. W Europie natomiast edukacja na rzecz przedsie-
biorczosci zyskata na znaczeniu dopiero pod koniec lat 90. XX
wieku, chociaz kilka instytucji podjeto juz duzo wczesniej dziata-
nia w tym zakresie '°. Wedtug Todda Finkle’a, przedsiebiorczosé
jest jednym z najszybciej rozwijajgcych sie obszaréw w szkol-
nictwie wyzszym w skali globalnej. Jego badania wykazaty naj-
wyzszy wzrost miedzy innymi w odniesieniu do liczby miedzy-
narodowych stanowisk, a takze miedzynarodowych kandydatow
na studia™.

W ogdlnym ujeciu, edukacja na rzecz przedsiebiorczosci
moze byc¢ rozpatrywana w odniesieniu do réznych obszarow, ka-
tegorii czy kryteriow podziatu. Jednym ze sposobdw interpretacji
terminu edukacji na rzecz przedsiebiorczosci jest rozréznienie '2:

* nauczania o przedsiebiorczosci jako pewnym zjawisku

(fenomenie),

" Por. Decyzja Nr 1720/2006/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 15
listopada 2006 r. ustanawiajgca program dziatan w zakresie uczenia sie przez
cate zycie (Dz. Urz. UE L 327).

8 Por. D.F. Kuratko, The Emergence of Entrepreneurship Education: Deve-
lopment, Trends and Challenges, ,Entrepreneurship Theory and Practice” 2005,
vol. 29, no. 5, s. 577-598.

® Por. TA. Finkle, D. Deeds, Trends in the Market for Entrepreneurship Fa-
culty during the Period 1989-1998, ,Journal of Business Venturing” 2001, vol. 16,
no. 6, s. 613-630.

0 Por. K. Wilson, Entrepreneurship Education in Europe, w: Entrepreneurship
and Higher Education, red. J. Potter, Chapter 5, Paris 2008, s. 4.

" Por. T.A. Finkle, Entrepreneurship Education Trends, ,Research in Busi-
ness & Economics Journal” 2010, vol. 1, s. 35-53.

2 Por. E.A. Rasmussena, R. Sarheimb, Action-based Entrepreneurship Edu-
cation, ,Technovation” 2006, vol. 26, s. 186. 21 3
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czoSci przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 1. Wybrane klasyfikacje edukaciji na rzecz przedsiebiorczosci

Lifian (2005)

Autor Typologia edukacji Definicja
Jamieson » Edukacja Przekazanie wiedzy teoretycznej
(1984) 0 przedsiebiorczosci na temat zaktadania
(education about i prowadzenia wiasnej
enterprises) dziatalno$ci gospodarczej
» Edukacja dla Ksztattowanie umiejetnosci
przedsiebiorczosci potrzebnych przedsiebiorcom
(education for w prowadzeniu wiasnego biznesu
enterprises) (umiejetnosci menedzerskie)
* Edukacja przez Doskonalenie dalszych
przedsiebiorczos¢ umiejetnosci biznesowych
(education in enterprise) | zwigzanych z rozwojem juz
prowadzonej dziatalno$ci
gospodarczej
Guzman/ » Edukacja w zakresie promowania wiasnej dziatalnosci

gospodarczej jako alternatywnej Sciezki kariery

* Edukacja w zakresie uruchamiania dziatalnosci
gospodarczej w fazie start-up

» Edukacja doksztatcajgca, skierowana do dojrzatych

przedsiebiorcéw

» Edukacja w zakresie przedsiebiorczego dynamizmu,
promujgca przedsiebiorcze postawy (np. kreatywnosc,
innowacyjnos¢, inwencyjnosé, wtasng inicjatywe w miejscu
pracy oraz we wtasnym biznesie)

(QAA) (2012)

Quality » Edukacja w zakresie Proces wyposazania uczniéw
Assurance przedsiebiorczych i/lub studentow (wzglednie
Agency przedsiewzie¢ absolwentéw) w bogate

for Higher (enterprises education) | zdolnosci do generowania
Education pomystéw, a takze ksztattowania

umiejetnosci niezbednych do
realizacji tych pomystéw

» Edukacja w zakresie
przedsiebiorczosci
(entrepreneurship
education)

Przygotowanie uczniéw

i/lub studentéow w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i postaw
wymaganych w kontekscie
tworzenia nowego
przedsiewziecia lub wtasnej
dziatalnoSci gospodarcze;j

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie K. Wach, Edukacja na rzecz
przedsiebiorczosci wobec wspotczesnych wyzwan cywilizacyjno-
-gospodarczych, art. cyt., s. 249-250.
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Nalezy zauwazy¢, iz wiekszoS¢ przytoczonych klasyfikaciji
edukacji na rzecz przedsiebiorczosci odnosi sie do edukac;i
ekonomicznej lub biznesowej, przy czym typologia opracowana
przez brytyjskg Agencje Zapewniania Jakosci w Szkolnictwie
Wyzszym (QAA) przedstawia holistyczne ujecie procesu edu-
kacji w zakresie kreatywno$ci oraz przedsiebiorczosci.

Podejmujgc problematyke dotyczgcg wspodtczesnych wyzwan
zwigzanych z szeroko rozumiang edukacjg na rzecz przedsie-
biorczosci, nalezy podkresli¢, iz takze w polskiej literaturze przed-
miotu znajdujg sie liczne pozycje autoréw podejmujgcych po-
dobne problemy badawcze'. Polskie osiggniecia w zakresie
badan nad przedsiebiorczoscig odnoszg sie miedzy innymi do
nastepujgcych kwestii: celow edukacji przedsiebiorczosci, tresci
przedmiotowych przedsiebiorczosci, dydaktyki nauczania przed-
siebiorczosci, ksztatcenia postaw przedsiebiorczych, ksztatcenia
w zakresie przedsiebiorczosci na poziomie akademickim czy tez
roli przedsiebiorczo$ci w rozwoju gospodarczym i spotecznym .

Zaréwno w literaturze, jak i praktyce zostato dotychczas opra-
cowanych wiele réznych modeli i koncepcji nauczania przed-
siebiorczosci. Model edukacji na rzecz przedsiebiorczosci ma
na celu przede wszystkim zmiane sposobu myslenia, przeka-
zanie wiedzy w zakresie przedsiebiorczosci, przygotowanie do
tworzenia biznesplanéw oraz rozwoju umiejetnosci komunika-
cyjnych ™. Istotng kwestig edukacji na rzecz przedsiebiorczosci
jest odpowiednie przygotowanie do podjecia ryzyka w zwigzku
z zatozeniem wiasnego biznesu lub jego efektywniejszym roz-
wojem. Poza tym, model przedsiebiorczosci musi by¢ holistycz-
ny i zintegrowany, poczgwszy od wtasnego przygotowania sie
| samorozwoju, az po przygotowanie biznesu i jego prowadzenie.
Edukacja na rzecz przedsiebiorczo$ci wymaga ksztatcenia po-
przez bezposrednie doSwiadczenia, co moze sie przyczyni¢ do
wiekszej odwagi w podejmowaniu ryzyka, lepszego zarzgdzania

3 Por. M. Borowiec, Rola szkolnictwa wyZzszego w procesie ksztattowania go-
spodarki opartej na wiedzy, ,Przedsiebiorczos¢ — Edukacja” 2008, nr 4, s. 24-36.

4 Por. Z. Zioto, Miejsce przedsiebiorczosci w edukacji, ,Przedsiebiorczo$¢ —
Edukacja” 2012, nr 8, s. 10-11.

'S Por. S.H. Priyanto, Entrepreneurial and Vocational Learning in Entrepre-
neurship Education: Indonesian Non Formal Education Perspective, , Basic Re-
search Journal of Business Management and Accounts” 2012, vol. 1(2), s. 32. 21 5
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osiggnietymi wynikami, a takze uczenia sie poprzez uzyskiwane
rezultaty.

Edukacja na rzecz przedsiebiorczosci moze byc¢ traktowa-
na jako proces zmian i tworzenia wiedzy, umiejetnosci, postaw
i mozliwosci przedsiebiorczych poprzez ksztatcenie, szkole-
nie, doradztwo lub do$wiadczenie. Zdobywanie praktycznych
doswiadczen w dziedzinie przedsiebiorczosci mozna uzyskacé
rowniez poza systemem edukacji, rozwijajgc umiejetnosci po-
przez uczenie sie nieformalne i pozaformalne, na przyktad
wolontariat'®.

Podsumowujgc, edukacja na rzecz przedsiebiorczosci po-
winna dgzy¢ do osiggniecia nastepujgcych celow:

» doskonalenia przedsiebiorczego sposobu myslenia (men-
talnosci przedsiebiorczej) wéroéd mtodych ludzi, aby mogli
byC bardziej kreatywni i pewni siebie w podejmowanych
przedsiewzieciach i podniesieniu swojej atrakcyjnosci dla
pracodawcow;

« wspierania innowacyjnych firm rozpoczynajgcych dziatal-
nos¢ (start-up);

» zwiekszenia ich znaczenia w spoteczenstwie i gospodarce.

Uczelnie wyzsze mogq sie przyczyni¢ do rozwoju przedsie-
biorczosci, zaréwno posrednio, poprzez ksztatcenie studentow,
jak réwniez bezposrednio poprzez komercjalizacje badan i ini-
cjowanie nowych przedsiewzieé, co jest przedmiotem analizy
w dalszej czesci artykutu.

Rola uczelni wyzszych w edukacji
na rzecz przedsiebiorczosci

Koncentrujgc sie na szkolnictwie wyzszym, nie mozna nie
odnies¢ sie do ram kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego, wdra-
zanych w Polsce w mysl unijnej strategii. Nowa strategia ksztat-
cenia koncentruje sie na umiejetnosciach, kompetencjach,
skutkach uczenia sie i ksztatcenia, co ma wspierac realizacje

6 Por. Council Recommendation on the Validation of Non-Formal and In-
formal Learning, European Commission, COM(2012) 485 final, Brussels 2012.

7 Por. E.S. Mwasalwiba, Entrepreneurship Education: a Review of its Obje-
ctives, Teaching Methods, and Impact Indicators, ,Education + Training” 2010,
vol. 52 (1), s. 20-47.



Wspdtczesne wyzwania edukacji na rzecz przedsiebiorczoSci

koncepcji uczenia sie przez cate zycie (lifelong learning). We-
dtug tych zatozenh kompetencja to wszystko, co dana osoba wie,
rozumie i potrafi wykonac, czyli skumulowane efekty uczenia sie
dla danego poziomu ksztatcenia, a efekty uczenia sie definiowa-
ne sg w kategoriach wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spo-
tecznych. Wiedza przestata by¢ jedynym celem procesu eduka-
cyjnego. Wazne sg takze kompetencje personalne i spoteczne,
ktore zdefiniowano jako

zdolno$¢ do autonomicznego i odpowiedzialnego dziatania,
w tym umiejetnoS¢ wspédtdziatania z innymi w roli zarbwno
cztonka, jak i lidera grupy, a takze zdolno$¢ adaptacji do coraz
szybciej zmieniajgcego sie Swiata przez uczenie sie przez cate
zycie's.

To wsrdd tych kompetencji lokuje sie proprzedsiebiorcza posta-
wa zyciowa.

Wdrazanie Krajowych Ram Kwalifikacji ma na celu wspiera-
nie projakosciowych przemian w systemie ksztatcenia w Polsce.
Wigze sie to z projektowaniem kierunkoéw studiéw oraz progra-
méw zajec¢ dydaktycznych z wykorzystaniem efektow ksztatce-
nia, co jest wprowadzane na uczelniach obowigzkowo przez
nowelizacje ustawy ,Prawo o szkolnictwie wyzszym”'®. Dzieki
temu uczelnie, stajgc przed koniecznoscig przebudowy prowa-
dzenia przedmiotow w sposéb bardziej ukierunkowany na efekty
ksztatcenia niz dotgd, majg mozliwo$¢ modyfikacji przedmiotéw
lub wprowadzenia do procesu dydaktycznego nowych przedmio-
tow, ktore mogag wyksztatci¢ postawy przedsiebiorcze studentow.
Wprowadzane na uczelniach wewnetrzne systemy zapewniania
jakosci ksztatcenia mogg dodatkowo przyczynic sie do osiggania
efektow edukaciji na rzecz przedsiebiorczosci.

Edukacja, rozumiana jako proces ksztatcenia i szkolenia,
a w szczegolnosci edukacja na rzecz przedsiebiorczosci, moze
sie przyczynia¢ do wzrostu i tworzenia nowych miejsc pra-
cy tylko wéwczas, gdy uczenie sie koncentruje sie na wiedzy,

8 E. Chmielecka, Kompetencje personalne i spoteczne, w: Autonomia pro-
gramowa uczelni. Ramy kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego, red. E. Chmie-
lecka, Warszawa 2010, s. 143.

9 Ustawa z 18 marca 2011 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki oraz o zmianie niektorych innych ustaw (Dz.U. 2011, Nr 84, poz. 455). 21 7
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umiejetnosciach i kompetencjach, weryfikowanych za pomo-
cg efektdéw ksztatcenia w catym procesie uczenia sie. Jest to
szczegOlnie waznym wyzwaniem dla instytucji kazdego szczebla
ksztatcenia, aby zwiekszyC znaczenie i jako$¢ programow edu-
kacyjnych dla studentéw i rynku pracy, rozszerzy¢ dostep do na-
uki i utatwi¢ przechodzenie pomiedzy r6znymi Sciezkami ksztat-
cenia i szkolenia®. Analizujgc przedsiebiorczos¢ jako zdolnosc¢
jednostki do wcielania pomystow w czyn, jest to umiejetnosc¢ klu-
czowa dla wszystkich, a gtbwnym celem ksztatcenia na pozio-
mie szkolnictwa wyzszego powinno by¢ rozwijanie umiejetnosci
i ducha przedsiebiorczosci.

W dobie innowacyjnej gospodarki, konkurencja wymusza
elastycznos$¢, ciggte uczenie sie, rozwoj umiejetnosci w zakre-
sie komunikacji miedzyludzkiej i zespotowej pracy projektowe;,
a takze sprawne postugiwanie sie nowoczesnymi technikami
zarzgdzania informacjg. W tym celu konieczne sg zmiany w sy-
stemie edukacji, programach i organizacji nauczania, umozliwia-
jace wzrost zdolnosci adaptacyjnych do nowych wyzwan, ktére
obejmujg miedzy innymi?":

* multidyscyplinarnos¢ ksztatcenia przez umiejetne tgcze-
nie nauczania przedmiotow Scistych i przyrodniczych ze
spotecznymi, komunikacji i tworzenia portfela kompetencji
spotecznych;

» programy mobilnosci i wspotprace szkét wyzszych z przed-
siebiorstwami, fgczenie wiedzy i umiejetnosci pracownikow
naukowych z doswiadczeniami zawodowymi;

» edukacje ustawiczng obejmujgcg oferte studiow i szkolen
dla oséb w kazdym wieku z bardzo réznymi doswiadcze-
niami zawodowymi.

Szczegolne znaczenie przedsiebiorczosci, jako jednej z klu-
czowych kompetencji uczenia sie przez cate zycie, jest podkre-
Slane miedzy innymi w kontekscie procesu budowania gospo-
darki i spoteczenstwa, opartych na wiedzy?2. W tym celu UE

20 Por. Rethinking Education: Investing in Skills for Better Socio-economic
Outcomes, European Commission, COM(2012) 669 final, Strasbourg 2012, s. 7.

21 Por. Foresight kadr nowoczesnej gospodarki, red. K.B. Matusiak, J. Ku-
cinski, A. Gryzik, Warszawa 2009, s. 164.

22 Por. Recommendation of the European Parliament and of the Council on
Key Competences for Lifelong Learning, European Commission, COM(2005)548
final, Brussels 2005.
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podejmuje liczne dziatania na rzecz edukacji dla przedsiebior-
czosci. Istotnym dokumentem jest Plan dziatan na rzecz przed-
siebiorczosci do 2020 roku (Entrepreneurship 2020 Action Plan).
Zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej plan ten jest opar-
ty na trzech filarach: rozwoju ksztatcenia i szkolenia w zakresie
przedsiebiorczoéci; tworzeniu odpowiedniego otoczenia bizne-
sowego; oraz wzorach do nasladowania i docierania do okreslo-
nych grup. Na szczego6lng uwage zastuguje potrzeba uwzgled-
nienia przedsiebiorczosci we wszystkich formach edukacji, w tym
takze w ksztatceniu nieformalnym. We wspomnianym juz Planie
dziatan na rzecz przedsiebiorczosci do 2020 roku rozrézniono
dwa poziomy ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci?:

» pierwszy dotyczy upowszechnienia i poprawy jakosci ucze-
nia sie przedsiebiorczosci,

» drugi obejmuje koniecznoS¢ szerszego zaangazowa-
nia sie szkolnictwa wyzszego na rzecz edukacji dla
przedsiebiorczosci.

Wsréd gtownych dziatarn UE na rzecz upowszechnienia i po-
prawy jakoSci uczenia sie przedsiebiorczosci wymienia sie rozwoj
| zwiekszenie roli wiedzy i innowacji miedzy innymi poprzez ksztat-
cenie, szkolenie i uczenie sie przez cate zycie. Ponadto Komisja
Europejska podkresla, iz instytucje szkolnictwa powinny dgzy¢ do
szerszego zaangazowania sie w edukacje na rzecz przedsiebior-
czosci, a takze do rozwoju i funkcjonowania zgodnego z kulturg
przedsiebiorczosci i innowacji. Rola szkolnictwa wyzszego w od-
niesieniu do przedsiebiorczosci znacznie wykracza poza przeka-
zywanie wiedzy, poniewaz obejmuje rowniez udziat w ekosyste-
mach, partnerstwach i sojuszach sektoréw przemystu?*,

Na podstawie ogélnej analizy strategicznych zatozen i wy-
tycznych opracowanych na szczeblu UE mozna stwierdzic, iz
gtébwne kierunki zmian w szkolnictwie wyzszym w zakresie edu-
kacji na rzecz przedsiebiorczosci oscylujg wokét trzech aspek-
tow, tj. internacjonalizaciji, interdyscyplinarnosci oraz praktycz-
nego ukierunkowania, nieodzownych w procesie ksztattowania
kompetencji przedsiebiorczych (por. rys. 1).

Z Por. Entrepreneurship 2020 Action Plan: Reigniting the Entrepreneurial
Spirit in Europe, dz. cyt., s. 5-6.

2 Por. tamze, s. 7; T. Rachwat, Rola przedsiebiorstw przemysfowych. w roz-
woju gospodarki opartej na wiedzy, w: Przemyst i ustugi w rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy, red. Z. Zioto, T. Rachwat, ,Prace Komisji Geografii Przemystu
Polskiego Towarzystwa Geograficznego” 2013, vol. 21, s. 192-193. 21 9
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Rys. 1. Wspétczesne wyzwania w procesie ksztattowania kompetenciji
przedsiebiorczych

Praktyczny

wymiar

Miedzynarodowy Interdyscyplinany

wymiar wytniar

KOMPETENCIE
PRZEDSIEBIORCZE

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ogdlnie nalezy podkresli¢, iz wymienione powyzej aspek-
ty wzajemnie sie wspomagajg oraz uzupetniajg i dzieki temu
mogg one rownoczesnie stanowi¢ integralny element edukacii
na rzecz przedsiebiorczosci. Aby moc doktadniej zaakcentowac
wieloaspektowos$¢ i ztozonos¢ tych wyzwan, w dalszej czesci
artykutu bedg one przedmiotem odrebnej analizy, uwzglednia-
jacej przyktadowe inicjatywy i dobre praktyki, ktore w istotnym
stopniu wspomagajg proces ksztattowania kompetencji przed-
siebiorczych w szkolnictwie wyzszym.

Edukacja na rzecz przedsiebiorczosci wobec
nowych wyzwan w szkolnictwie wyzszym

Miedzynarodowy wymiar ksztattowania
kompetencji przedsiebiorczych

O priorytetowym znaczeniu internacjonalizacji (umiedzyna-
rodowienia) w szkolnictwie wyzszym w UE Swiadczy tak zwany
proces bolonski?, majgcy na celu zwiekszenie mobilnosci, pod-
wyzszenie jakosci ksztatcenia i wprowadzenia konkurencyjnosci
uczelni wyzszych. Proces internacjonalizacji ksztatcenia na rzecz
przedsiebiorczosci moze by¢ wspomagany gtéwnie poprzez ta-
kie formy wspotpracy miedzynarodowej, jak na przyktad:

2 Por. The European Higher Education Area in 2012: Bologna Process
Implementation Report, Education, Brussels 2012.
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* promowanie mobilnosci studentow i pracownikéw
akademickich;

* realizowanie programoéw studidow we wspotpracy z uczel-
niami zagranicznymi (w tym wspélne studia magisterskie
i doktoranckie);

* wigczanie elementéw miedzynarodowych i miedzykulturo-
wych do programéw ksztatcenia;

» prowadzenie studiow w jezyku obcym (gtéwnie angielskim);

* udziat uczelni w miedzynarodowych stowarzyszeniach,
sieciach tematycznych, zwigzkach uczelni, projektach
wielostronnych.

Nalezy podkresli¢, iz miedzynarodowy wymiar edukacji na
rzecz przedsiebiorczosci wynika zarébwno z dziatan politycznych,
jak réwniez z inicjatywy uczelni wyzszych, ktore biorg w ostatnim
czasie coraz aktywniejszy udziat w miedzynarodowej wspotpra-
cy z osrodkami naukowymi i organizacjami, realizujgcymi roz-
norodne programy szkoleniowo-doradcze w zakresie przedsie-
biorczosci. Ponizsza tabela przedstawia przyktadowe inicjatywy
w tym zakresie.

Tab. 2. Przyktadowe inicjatywy miedzynarodowej wspotpracy na rzecz
rozwoju kompetenciji przedsiebiorczych

Inicjatywa/projekt Gtéwne dziatania

STVP - Stanford * inicjatywa Stanford University — lidera
Technology Venture ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczoéci
Program akademickiej na poziomie uniwersyteckim

« coroczne konferencje dydaktyczne w USA,
Azji, Ameryce Potudniowej i Europie
w celu wymiany do$wiadczen w zakresie
réznorodnych form ksztatcenia i wspierania
przedsiebiorczosci technologicznej
(innowacyjnej)

IntEnt — Internationalizing | » doroczna konferencja grupujgca

Entrepreneurship akademickich dydaktykéw, a takze badaczy

Education and Training przedsiebiorczosci, gtownie z krajow
europejskich,

* uruchomiona przez Férderkreis Grindungs-
Forschung e.V. (FGF) — niemieckie
stowarzyszenie akademickie promujgce
rozwoj badan i programéw dydaktycznych
w dziedzinie przedsiebiorczosci w strefie
niemieckojezycznej Europy
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ERENET- * powstata w 2005 roku w celu rozwoju badan

Entrepreneurship Research | i ksztatcenia w dziedzinie przedsiebiorczo$ci

and Education Network w Europie Srodkowo-Wschodniej

of Central European * wydaje elektroniczne czasopismo ,ERENET

Universities Profile” oraz organizuje konferencje na temat

przedsiebiorczosci

SEIPA — Sie¢ » powstata w 2007 roku w wyniku realizacji
Edukacyjna Innowacyjnej projektu w ramach Programu Ministra
Przedsiebiorczosci Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,Wsparcie
Akademickiej innowacyjnej przedsiebiorczosci

akademickiej”, koordynowana przez
Akademie Leona Kozminskiego w Warszawie
* ma na celu miedzy innymi wspétprace
miedzynarodowg poprzez wymiane
doswiadczen i realizacje ponadnarodowych
projektéw dotyczacych edukacji w zakresie
przedsiebiorczosci oraz wdrazania
programéw edukacyjnych w zakresie
innowacyjnej przedsiebiorczosci

Zrédto: opracowanie wiasne.

Podsumowujgc, mozna stwierdzic, iz przedstawione przy-
ktady wybranych inicjatyw, stowarzyszen, sieci i projektéw mie-
dzynarodowych majg zatem na celu podejmowanie wspdlnych
dziatan naukowo-badawczych i dydaktycznych, bedgcych pod-
stawg innowacyjnych rozwigzan na rzecz przedsiebiorczosci,
a szczegolnie na rzecz rozwoju miedzynarodowych kompetenc;ji
przedsiebiorczych.

Interdyscyplinarny wymiar ksztattowania
kompetencji przedsiebiorczych

Kolejnym wyzwaniem edukacji na rzecz przedsiebiorczosci
jest interdyscyplinarno$¢, majgca odzwierciedlenie miedzy inny-
mi w projektach o szerokim zakresie merytorycznym, w ktérych
uczestniczg specjalisci z r6znych dziedzin, a takze w promowa-
niu przedsiebiorczosci w naukach nieekonomicznych. Analiza
programow w europejskich uczelniach wskazuje, ze zdecydo-
wana wiekszos$¢ przedmiotdéw dotyczgcych przedsiebiorczosci
jest oferowana na studiach ekonomicznych i/lub zarzgdzania
(biznesu). W tej sytuacji kluczowym wyzwaniem jest uruchomie-
nie programow na temat przedsiebiorczosci w naukach Scistych,
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przyrodniczych, technicznych i artystycznych?. Aby méc spro-
sta¢ temu wyzwaniu, grupa ekspertdw miedzynarodowych — na
Zlecenie Komisji Europejskiej — opracowata w 2008 roku reko-
mendacje dotyczgce nauczania przedsiebiorczosci w szkolnic-
twie wyzszym, szczegélnie na studiach nieekonomicznych?. Za-
wierajg one przeglad sytuacji w krajach Unii Europejskiej oraz
konkretne zalecenia co do dziatan podejmowanych przez uczel-
nie wyzsze, instytucje narodowe oraz Komisje Europejskg. Row-
niez w ramach projektu przewodniego ,Unia Innowacji’, przewi-
dzianego na lata 2014-2020, Komisja Europejska zobowigzuje
sie wspiera¢ partnerstwa w obszarze wiedzy i umacniac po-
wigzania miedzy Swiatem nauki, biznesu oraz wspierac przed-
siebiorczo$¢, pomagajagc mtodym innowacyjnym przedsiebior-
stwom?. W odpowiedzi na to dziatanie panstwa cztonkowskie sg
zobowigzane do podjecia odpowiednich dziatan, aby zapewnic
odpowiednig liczbe absolwentow nauk Scistych, wydziatbw ma-
tematycznych i inzynieryjnych oraz wprowadzi¢ do programow
szkolnych elementy kreatywnosci, innowacji i przedsiebiorczosci.

Ponadto na szczeblu ONZ, wsréd kluczowych obszardéw po-
lityki i programow nauczania przedsiebiorczosci, opracowanych
przez Konferencje Narodéw Zjednoczonych do Spraw Handlu
i Rozwoju (UNCTD — United Nations Conference on Trade and
Development), podkresla sie promowanie edukacji na rzecz
przedsiebiorczosci wedtug tak zwanego modelu STEM (science,
technology, engineering and math), czyli wprowadzenie przed-
siebiorczosci we wszystkich obszarach nauki?.

Przyktadem interdyscyplinarnego ksztattowania kompeten-
cji przedsiebiorczych jest projekt pod nazwg ,Wdrozenie pilo-
tazowych programoéw edukacyjnych w zakresie Innowacyjnej
Przedsiebiorczosci w Politechnice Warszawskiej”, zrealizowany
w latach 2009-2011, ktéry polegat na wprowadzeniu do systemu

26 Por. Entrepreneurship Education in Europe: Fostering Entrepreneurial
Mindsets through Education and Learning, European Commission, Ministry of
Education and Research, Oslo 2006, s. 82.

27 Por. Entrepreneurship in Higher Education, especially in Non-business
Studies. Final Report of the Expert Group, European Commission, Directorate-
-General for Enterprise and Industry, Brussels 2008.

28 Por. Europe 2020: A Strategy for Smart, Sustainable and Inclusive Growth,
dz. cyt,, s. 13.

2 Por. Entrepreneurship Education Policies, UNCTAD, Geneva 2010, s. 4. 2 23
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nauczania w catej uczelni modutéw edukacyjnych stuzgcych wy-
ksztatceniu wsrod jej studentow kompetencji proprzedsiebior-
czej na wszystkich poziomach studidw, tj. pierwszego, drugiego
I trzeciego stopnia. W wyniku realizacji projektu mozliwe byto
osiggniecie miedzy innymi nastepujgcych skutkow=:

« wprowadzenie przedmiotow takich jak ,Przedsiebiorczo$é
innowacyjna” lub ,Przedsiebiorczo$¢ technologiczna”,
umozliwiajgcych wyksztatcenie wsrod studentow Politech-
niki Warszawskiej orientacji proprzedsiebiorczej poprzez
przekazanie mozliwie szerokiego spektrum zagadnieh zwig-
zanych z zaktadaniem i rozwojem innowacyjnego biznesu,
w formie wyktaddw, warsztatow i zajeé interaktywnych;

» utworzenie kompetentnego i proaktywnego zespotu wykta-
dowcow o multidyscyplinarnej specjalizacji w obszarze nauk
technicznych oraz ekonomicznych, co przyczynito sie do
tego, ze zrealizowane w ramach projektu dziatania majag
znacznie wieksze i bardziej dlugofalowe efekty niz poczat-
kowo zaktadano;

» zapoczagtkowanie ekosystemow wspierania przedsiebior-
czosci technologicznej miedzy innymi poprzez sieci kontak-
tow zawodowych, ktoérymi dysponujg wyktadowcy, a takze
poprzez zasoby uczelni, gtbwnie w postaci dostepu do wie-
dzy eksperckiej, sprzetu w laboratoriach badawczych oraz
korzystnych warunkéw (prawnych i finansowych) dla two-
rzenia ,studenckich” firm.

Podsumowujgc, nalezy podkreslic, iz za najbardziej efek-
tywng forme organizacyjng dla edukaciji na rzecz przedsiebior-
czosci i stymulowania studenckich inicjatyw przedsiebiorczych
w zachodnich krajach uwaza sie tworzenie centréw przedsie-
biorczosci, skupiajgcych interdyscyplinarne zespoty specjalistow.
Tego typu inicjatywy, a szczegdblnie ponadwydziatowe i wielo-
funkcyjne centra przedsiebiorczosci, przyczyniajg sie w istot-
nym stopniu do ksztattowania interdyscyplinarnych kompetenc;ji
przedsiebiorczych.

%0 Por. J. Cieslik, J. Gulinski i in., Edukacja dla przedsiebiorczo$ci akademic-
kiej, Warszawa 2011, s. 127-128.
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Praktyczny wymiar ksztattowania kompetenc;ji
przedsiebiorczych

Z punktu widzenia edukaciji na rzecz przedsiebiorczosci jed-
ng z istotnych zasad w tym kontekscie jest zasada wspotpracy
z przedsiebiorstwami lub pracodawcami?®!. Polskie uczelnie coraz
czesciej dgzg do rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej po-
przez wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, gdyz
z jednej strony sg one zobligowane wymogiem ustawowym?32,
a z drugiej strony muszg sprostac¢ rosngcej konkurencji, zarow-
no w skali krajowej, jak i europejskiej. Nalezy takze podkresli¢, iz
pojecie przedsiebiorczosci akademickiej zostato prawnie usank-
cjonowane dopiero w 2005 roku w ustawie Prawo o szkolnictwie
wyzszym, ktadgc nacisk na prowadzenie przez uczelnie akade-
mickich inkubatorow przedsiebiorczosci oraz centréw transferu
technologii®3. Przedsiebiorczo$¢ akademicka w Polsce, mimo
znacznego postepu, znajduje sie dopiero w stadium rozwoju,
0 czym Swiadczg miedzy innymi nieliczne przyktady znanych
firm, ktére powstaly w Polsce, opierajgc sie na wiedzy pracow-
nikdw nauki, i osiggnety znaczgce sukcesy rynkowe. Uczelniane
osrodki innowaciji (akademickie inkubatory przedsiebiorczosci,
centra transferu technologii) powinny sie zatem sta¢ trwatymi
elementami struktury organizacyjnej uczelni z konkretnie zde-
finiowanymi zadaniami oraz $rodkami ludzkimi i technicznymi
niezbednymi do ich realizacji**. Ponadto w Komunikacie Komisiji
Europejskiej ,Nowe podejscie do edukaciji: Inwestowanie w umie-
jetnoéci na rzecz lepszych efektéw spoteczno-gospodarczych”
podkreslono, ze rzeczywiste doswiadczenia poprzez uczenie
sie, opierajgce sie na rozwigzywaniu problemow i powigzaniu
z przedsiebiorstwem, powinny by¢ wpisane we wszystkie dy-
scypliny i dostosowane do wszystkich pozioméw edukacji®.

31 Por. Entrepreneurship Education: A Guide for Educators, dz. cyt.

32 Por. Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 r. (Dz.U.
2z 2005 r. Nr 164 poz. 1365 ze zm.), art. 4.

33 Por. tamze, art. 86.

34 Por. Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i ko-
mercjalizacji wiedzy, red. K.B. Matusiak, J. Gulinski, Warszawa 2010, s. 83.

% Por. Rethinking Education: Investing in Skills for Better Socio-Economic
Outcomes, dz. cyt., s. 4. 2 2 5



T

226

Praktyczny wymiar ksztattowania kompetenciji przedsiebiorczych
moze by¢ wspomagany miedzy innymi poprzez:

* wspoOtprace z przedsiebiorstwami w celu przygotowywania
programéw ksztatcenia i szkolenia dostosowanych do prak-
tyki biznesowe;

* prowadzenie przez uczelnie akademickich inkubatoréw
przedsiebiorczosci oraz centréw transferu technologii;

* rozwOj wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami a sferg
B+R, klastrami oraz instytucjami biznesu;

* wspotprace z absolwentami uczelni w celu promowania
i wspierania dziatan uczelni w zakresie ksztattowania prak-
tycznych kompetenciji przedsiebiorczych.

Wedtug Komisji Europejskiej uczelnie wyzsze powinny
w wiekszym stopniu stawiaC na przedsiebiorczo$¢é. W zwigzku
z tym coraz szerzej promowane jest pojecie przedsiebiorczosci
akademickiej, co prowadzi do wielu zmian w ich funkcjonowaniu.
Z jednej strony dotyczy to biznesowej aktywnosci oséb zwigza-
nych z uczelnig (pracownikéw naukowych, doktorantéw i studen-
tow), a z drugiej strony promowana jest przedsiebiorczo$¢ samej
uczelni w zakresie komercjalizacji posiadanego know-how oraz
budowy elastycznych relacji z otoczeniem gospodarczym?¢. Po-
miedzy jednym i drugim rozumieniem przedsiebiorczosci akade-
mickiej nie ma sprzecznosci, aczkolwiek te odmienne podejscia
implikujg stosowanie innych narzedzi wsparcia.

Wspieranie przedsiebiorczosci akademickiej znalazto swo-
je odzwierciedlenie miedzy innymi w regionalnych programach
operacyjnych, na przyktad w ramach poddziatania 8.2.1 w Pro-
gramie Operacyjnym Kapitat Ludzki w priorytecie 8 Regionalne
Kadry Gospodarki — dziatanie 8.2 Transfer Wiedzy?*’. G{ébwnym
celem tego poddziatania byto wsparcie wspotpracy sfery nauki
i przedsiebiorczosci, w ramach ktérego przewidziane jest mie-
dzy innymi finansowanie takich projektéw, jak:

3% Por. Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii
i komercjalizacji wiedzy, dz. cyt., s. 138.

37 Por. Szczegdbtowy Opis Priorytetéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludz-
ki, Narodowa Strategia Spojnoéci, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, War-
szawa 2013, s. 269-271.
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» staze i szkolenia praktyczne dla pracownikéw przedsie-
biorstw w jednostkach naukowych oraz dla pracownikow
naukowych w przedsiebiorstwach;

* promocja idei przedsiebiorczosci akademickiej w celu ko-
mercjalizacji wiedzy i umiejetnosci zespotu dziatajgcego na
uczelni lub w jednostce naukowej (firmy typu spin-off lub
spin-out);

 szkolenia i doradztwo dla pracownikow naukowych jedno-
stek naukowych oraz pracownikéw naukowych, doktorantow
studentéw i absolwentéw uczelni zamierzajgcych rozpoczac
wtasng dziatalno$¢ gospodarczg typu spin-off lub spin-out.

Podsumowujgc, nalezy zauwazy¢, iz budowanie nowoczes-
nych relacji uniwersytetu z otoczeniem jest nieodzownym na-
rzedziem efektywnego ksztattowania praktycznych kompeten-
cji przedsiebiorczych. Komisja Europejska podkresla, iz obecne
systemy ksztatcenia i szkolenia sg nadal niewystarczajgce, aby
zapewni¢ wiasciwe umiejetnosci stuzgce zwiekszeniu szans na
zatrudnienie. Gtbwnym problemem jest brak wspétpracy, aby do-
Swiadczenie zwigzane z procesem uczenia sie byto blizej rze-
czywistosci srodowiska pracy®. Dlatego istnieje tutaj szczegol-
ne wyzwanie dla uczelni wyzszych, ktére mogg odegrac istotng
role w ksztattowaniu i rozwoju wiedzy biznesowej oraz kluczo-
wych umiejetnosci i postaw studentow, w tym kreatywnosci, ini-
cjatywy, wytrwatosci, pracy zespotowej, rozumienia ryzyka oraz
poczucia odpowiedzialnosci. Za skuteczne metody nauki przed-
siebiorczosci uznaje sie praktyczne modele uczenia sie poprzez
wtasne doswiadczenia oraz udziat przedsiebiorcow.

Podsumowanie

Edukacja na rzecz przedsiebiorczosci wydaje sie jednym
Z najwazniejszych obszaréw rozwoju spoteczno-gospodarcze-
go, poniewaz przedsiebiorcy sg postrzegani jako ludzie, kt6-
rzy majg bezposredni wptyw na rozwdj gospodarczy kraju,

% Por. A Stronger European Industry for Growth and Economic Recovery —
Industrial Policy Communication Update, European Commission, COM(2012)
582 final, Brussels 2012. 227
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a przedsiebiorczosc jest traktowana jako sita napedowa rozwi-
jajacej sie gospodarkis.

Z uwagi na obecne wyzwania, stojgce przed uczelniami wyz-
szymi, konieczne sg zmiany takze w procesie edukacji na rzecz
przedsiebiorczosci, ktéra dgzy do ksztattowania kompetenc;i
przedsiebiorczych, majgcych odzwierciedlenie w konkretnych
umiejetnosciach oraz wiedzy. Nalezy podkresli¢, iz odpowied-
nie kompetencje przedsiebiorcze stanowig podstawe realizaciji
wszelkich przedsiewzie¢ o charakterze spotecznym lub komer-
cyjnym, a ich ksztattowanie na poziomie uczelni wyzszych po-
winno uwzglednia¢ obecne wyzwania w wymiarze miedzynaro-
dowym, interdyscyplinarnym, a takze praktycznym. Tego typu
podejscie ma uzasadnienie w wielu programach badawczych
oraz strategiach politycznych, ktére dgzg przede wszystkim do
rozwoju wspotpracy pomiedzy sektorem gospodarczym a jed-
nostkami naukowo-badawczymi. Z uwagi na stosunkowo mate
doswiadczenia w tym zakresie w Polsce, nalezy zintensyfiko-
wac dalszg wspotprace w tym kierunku przy jednoczesnym pro-
mowaniu kluczowych kompetencji i umiejetnosci o charakterze
miedzynarodowym i interdyscyplinarnym, co jest podstawg no-
woczesnej edukacji ha rzecz przedsiebiorczosci.

Mimo iz zaréwno w polityce, jak i praktyce istnieje juz wiele
dobrych zatozen i pilotazowych dziatan, to w dalszym ciggu jest
potrzeba podejmowania dtugofalowych inicjatyw na rzecz roz-
szerzenia oferty programowej dostosowanej do rynku pracy oraz
opracowywania narzedzi i metod zwiekszajgcych atrakcyjnosc¢
ksztatcenia studentéw szkdt wyzszych, uwzgledniajgc nowe tren-
dy miedzynarodowe. Jest to wazne, gdyz wsrod miodziezy ka-
riera przedsiebiorcy plasuje sie raczej nisko na listach atrakcyj-
nych zawodow, co stanowi czynnik powstrzymujgcy osoby, ktére
mogtyby chcieé zostaé przedsiebiorcami*®. Wymaga to zmiany
kultury przedsiebiorczosci, ktéra powinna sie przyczynia¢ do
zmiany sposobu postrzegania przedsiebiorcow dzieki praktycz-
nej i pozytywnej komunikacji na temat osiggnie¢ przedsiebiorcow,

3% Por. Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i ko-
mercjalizacji wiedzy, dz. cyt., s. 7; T. Rachwat, Rola przedsiebiorstw przemysto-
wych. w rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, dz. cyt., 2013, s. 202.

40 Por. Entrepreneurship 2020 Action Plan: Reigniting the Entrepreneurial
Spirit in Europe, dz. cyt., s. 21.
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ich wartosci dla spoteczenstwa i mozliwosci tworzenia lub przej-
mowania nowych przedsiebiorstw jako Sciezki kariery.
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