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Wzmacnianie poczucia podmiotowosci
studentow jako czynnik sprzyjajacy
ksztattowaniu postaw przedsiebiorczych

STRESZCZENIE

Niniejszy artykut podejmuje problem zwigzku pomiedzy poczuciem
podmiotowosci a ksztattowaniem sie postaw przedsiebiorczych, ze
szczegoOlnym uwzglednieniem roli, jakg moze w tym odgrywaé wyzsza
uczelnia i edukacja jako taka. Na wspotczesnym rynku pracy, tak trud-
nym dla absolwentow, postawa przedsiebiorcza jest jednym z najwaz-
niejszych czynnikdw wptywajgcych na sukces zawodowy miodych ludzi.
Ponadto wptywa ona takze na ich sposob funkcjonowania w $wiecie
i aktywne angazowanie sie w réznego rodzaju dziatania. Wzmacnia-
nie poczucia podmiotowosci i bycia ,autorem” wtasnego zycia w du-
zym stopniu moze pomoéc w ksztattowaniu postaw przedsiebiorczych,
zwtaszcza u osoéb, u ktérych z ré6znych przyczyn dominuje bierny styl
funkcjonowania w $wiecie. Sprzyja ono tez gotowosci do wspotpracy
i przyjmowania na siebie odpowiedzialnoéci, a takze stanowi istotny
warunek podejmowania wszelkich spotecznie odpowiedzialnych dzia-
tan ekonomicznych.

— SLOWA KLUCZOWE - POSTAWY PRZEDSIEBIORCZE, POCZUCIE
PODMIOTOWOSCI, EDUKACJA

SUMMARY

Strengthening Students’ Sense of Agency as the Factor Fa-
vouring the Development of Entrepreneurial Attitudes

The aim of the paper is to discuss the relationship between the
sense of agency and the development of entrepreneurial attitudes, with
particular attention given to the role of university and education in the
process. In the contemporary labour market, which is so unfavourable
for graduates, the entrepreneurial attitude is one of the key factors that
determine professional success of young people. In addition, it also af-
fects their functioning in the world and active engagement in various
projects. Strengthening their sense of agency and of being ‘the author’ 157
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of their own life can, to a great extent, help in the development of entre-
preneurial attitudes, especially among people who represent a reactive
type of functioning. It also fosters cooperation and willingness to take
responsibility for oneself and constitutes an important condition for un-
dertaking any socially responsible economic activities.

— KEYWORDS — ENTREPRENEURIAL ATTITUDES, SENSE OF AGENCY,
EDUCATION

Wstep

W dzisiejszych czasach, w ktérych tak wielu mtodych lu-
dzi mierzy sie z problemem dlugotrwatego poszukiwania pracy
lub wrecz bezrobocia, niezwykle istotna staje sie problematyka
ksztattowania postaw przedsiebiorczych i rola, jakg odgrywa¢ ma
edukacja na poziomie wyzszym. Nie ma watpliwosci, ze postaw
przedsiebiorczych nalezy uczyc juz od dziecinstwa: jest to zada-
nie zaréwno rodzicow, jak i szkot podstawowych oraz Srednich.
Zbudowane we wczesnych latach zycia podstawy, w tym umiejet-
nosc¢ przejawiania inicjatywy i realizowania planow, ale tez samo-
ocena, poczucie sprawczosci i umiejetnoS¢ szukania rozwigzan
dla problemow, majg znaczacy wptyw na pdzniejszg gotowosc
miodego cztowieka do podejmowania dziatan przedsiebiorczych.

Okres studiéw to jednak czas nowych wyzwan i zwieksze-
nia mozliwosci stworzenia przestrzeni dla podejmowania dzia-
tan zwigzanych z przedsiebiorczoscig i rozwojem zawodowym,
poprzez odbywanie szkolen, uczestnictwo w stazach, targach,
wyjazdach, wykazywanie sie inicjatywg w dziataniach prospo-
tecznych, a nieraz takze poprzez poszukiwanie i podejmowanie
pracy. Uczelnia wyzsza moze na rozne sposoby wspiera¢ w tym
miodego cztowieka. Wazne sg oczywiscie wszystkie dziatania
bezposrednio zwigzane z dbaniem o rozwoj przedsiebiorczosci
u studentéw: inicjatywy utatwiajgce zatozenie wiasnej dziatalno-
$ci zwigzane miedzy innymi z przedsiebiorczoscig akademicka,
inkubatorami przedsiebiorczosci, startupami, a takze zapew-
nienie w planie studidw zaje¢ poswieconych tej tematyce. To
ostatnie wydaje sie jednym z najbardziej oczywistych rozwigzan,
jednak jak wskazujg badania, w 2010 roku 42% badanych stu-
dentéw ostatniego roku stwierdzito, ze nie miato zadnego przed-
miotu z zakresu przedsiebiorczosci w czasie studidw, a dwa lata
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wczesniej problem ten dotyczyt 60% badanych'. Ciggle zatem
jest spore grono studentéw, ktorzy w toku nauki na poziomie
wyzszym nie majg zaje¢ z tego zakresu. Z kolei z badan Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) przeprowadzonych
w 2009 roku wynika, ze 60% badanych studentéw (ale 73% pra-
cownikdédw naukowych) uwaza, ze uczelnie oferujg w programie
studiow przedmioty stymulujgce przedsiebiorczos¢, natomiast
10% studentow i az 22% kadry naukowej nie postrzega oferty
uczelni jako zachecajgcej do takich dziatan?.

O funkciji, jakg petni¢ mogag uczelnie wyzsze w rozwoju postaw
przedsiebiorczych, Swiadczy tez fakt stworzenia przez Komisje
Europejskg i OECD portalu HEInnovate, ktéry stanowi narzedzie
do mierzenia, w jakim stopniu dana uczelnia ,sprzyja rozwojowi
ducha przedsiebiorczosci”. W ocenie pod uwage brane sg osigg-
niecia w siedmiu dziedzinach: przywodztwa i zarzgdzania, zdol-
nosci organizacyjnych, poziomu nauczania i uczenia, wsparcia
dla przysztych przedsiebiorcow, wspotpracy z biznesem, inter-
nacjonalizacji dziatalnosci oraz mierzenia oddziatywania uczelni
na otoczenie?.

Zastanawiajgc sie nad rolg, jakg szkota wyzsza moze ode-
gra¢ w promowaniu przedsiebiorczosci wsrod studentdw, nalezy
jednak zwroci¢ uwage, ze podejmowanie dziatan przedsiebior-
czych uwarunkowane jest nie tylko czynnikami zewnetrznymi,
ale i wewnetrznymi predyspozycjami jednostki. Jednym z waz-
nych czynnikbw wptywajgcych na to, czy dana osoba bedzie
gotowa do wykazania sie przedsiebiorczoscia, jest jej przeko-
nanie, ze jest w stanie to zrobi¢ i ze ma wptyw na otaczajacg ja
rzeczywistos¢. Zwigzane jest ono miedzy innymi z tym, czy ma
ona poczucie sprawstwa i czy czuje sie podmiotem wiasnych
dziatan. Przy nawet najbardziej sprzyjajgcych okolicznosciach
osoba, ktéra postrzega siebie jako pionek niemajgcy wptywu na
przebieg wydarzen, nie bedzie w stanie podjgc¢ dziatan przedsie-
biorczych i ich kontynuowac. Zatem réwnie wazne jak wszelkie
projekty majgce na celu motywowanie i wspieranie studentow
w podejmowaniu dziatan przedsiebiorczych jest wzmacnianie

" Por. A. Richert-Kazmierska, Przedsiebiorczosc¢ jako przedmiot nauczania na
wyzszej uczelni — wyzwania merytoryczne i metodyczne, ,E-mentor” 2(39), 2011.

2 Por. <http://www.nauka.gov.pl/polska-nauka/przedsiebiorczosc-akademi-
cka-raport-z-badania,archiwum,1.html> (dostep: 06.06.2014).

3 Por. tamze.
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ich poczucia podmiotowosci. Biorgc pod uwage znaczenie tego
problemu, niniejszy artykut ma na celu podjecie problemu wpty-
wu, jaki wyzsza uczelnia moze miec na ksztattowanie sie pod-
miotowego funkcjonowania studentow, ktore sprzyja¢ bedzie
podejmowaniu przez nich dziatan przedsiebiorczych.

Przedsiebiorczosc i jej wewnetrzne determinanty

Mowigc o wspieraniu przedsiebiorczosci, nalezy zwréci¢ uwa-
ge, ze samo pojecie ,przedsiebiorczos¢” moze miec rézne zna-
czenie. Mozna spojrze¢ na nig zarbwno w ujeciu procesowym,
postrzegajac jg jako zorganizowany proces przemyslanych dzia-
tan, ktére sg ukierunkowane na wykorzystanie nowatorskiego po-
mystu w celu generowania korzysci dla firmy, jak rbwniez mozna
ja traktowac jako zespot cech opisujgcych postawe jednostki,
w ktoérym obecna jest miedzy innymi: kreatywnosc¢, energiczne
dziatanie, innowacyjnos¢ i otwarto$¢ na zmiany*.

Piecuch z kolei wyrdznia trzy sposoby rozumienia
przedsiebiorczosci:

* jako proces zaktadania i prowadzenia dziatalnoci,

« jako zachowanie, czyli umiejetnos¢ wykorzystywania pomy-
stow i nadarzajgcych sie okazji,

* jako postawa cztowieka wobec otaczajgcego Swiata i ludzi
wyrazajgca sie w twdérczym i aktywnym dgzeniu do ulepsza-
nia istniejgcych standéw rzeczy?®.

W ostatnim, wymienianym przez Piecucha, ujeciu wyraznie wi-
dacd, jak szerokie znaczenie moze miec przedsiebiorczosc, ktéra
wyrazac sie moze gotowoscig jednostki do inicjowania i podej-
mowania dziatan na ré6znych polach, nie tylko na polu gospodar-
czym, ale takze na przyktad w strefie spraw spotecznych, kultu-
ralnych czy interpersonalnych. Podejmowane przez nig dziatania
mogg wiec by¢ korzystne nie tylko dla niej, ale takze na przyktad
dla srodowiska lokalnego. Méwigc zatem o ksztattowaniu postaw

4 Por. W. Walczak, Zrédfa przedsiebiorczo$ci w praktyce gospodarczej,
w: Spofeczne i organizacyjne czynniki rozwoju przedsiebiorczosci, red. S. Fla-
szewska, S. Lachiewicz, M. Nowicki, £odz, s. 13.

5 Por. T. Piecuch, Funkcjonowanie matych i Srednich przedsiebiorstw w go-
spodarce, w: Wyzwania i perspektywy zarzgdzania w matych i $rednich przed-
siebiorstwach, red. M. Matejun, Warszawa 2010, s. 37 i n.
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przedsiebiorczych i roli, jakg ma odgrywac w tym procesie eduka-
cja, warto miec¢ przed sobg szerokg perspektywe, ktéra pozwala
wychowywac nie tylko przysztych przedsiebiorcéw, ale réwniez
odpowiedzialnych cztonkdéw spoteczenstwa.

Pojawia sie jednak pytanie o czynniki warunkujgce postawe
przedsiebiorczg. W literaturze przedmiotu, jak tez w wielu pub-
licystycznych analizach, podkresla sie znaczenie uwarunkowan
zewnetrznych®, ktore niewatpliwie w wielu przypadkach moga
skutecznie wspierac lub, przeciwnie, blokowac¢ dziatania jednost-
ki. W mniejszym natomiast stopniu zwraca sie uwage na uwa-
runkowania wewnetrze zwigzane z motywami, postawami, wzor-
cami zachowan przedsiebiorcow: obecnych lub potencjalnych.

Nalezy jednak zauwazyc, ze co prawda czynniki zewnetrzne
mogg wzmachniac lub ostabiaé przedsiebiorczos¢, determinowac
jej dynamike czy kierunek, jednak to uwarunkowania wewnetrzne
ostatecznie decydujg o tym, czy jednostka bedzie miata w sobie
gotowos¢ do podejmowania zachowan przedsiebiorczych, czy
raczej nie. Mimo najbardziej sprzyjajgcych warunkéw zewnetrz-
nych osoba bierna i przekonana o braku wptywu na otaczajgcg
ja rzeczywistoS¢ najprawdopodobniej nie zdecyduje sie na za-
inicjowanie jakich$ dziatan wymagajgcych przedsiebiorczosci.
W uproszczeniu mozna powiedzie¢, ze istniejg dwa sposoby wy-
jasniania wewnetrznych determinant postaw przedsiebiorczych:
niektérzy uwazaja, ze to talent, z ktérym cztowiek sie rodzi’, inni
natomiast, ze w sprzyjajgcych warunkach cechy przedsiebiorcze
mozna wyksztatci¢ u ludzi, ktorzy ich nie posiadajg?®.

Wsr6d uwarunkowan podmiotowych przedsiebiorczosci wy-
mienia sie przede wszystkim cechy osobowosci, poziom rozwoju
intelektualnego, motywacje, sktonnosc do ryzyka, system warto-
&ci. A. Ostromecki wymienia takze zestaw cech szczegdtowych:
wyobraznie, zdecydowanie, konsekwencje w dziataniu, opa-
nowanie, asertywnos¢, samodzielnosS¢, samowystarczalnosc,

8 Np. H.G. Adamkiewicz-Drwitto, Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczo-
Sci. Determinanty i narzedzia zdobywania przewagi konkurencyjnej, Warszawa
2007; E. Grzegorzewska-Mischka, Wspdtczesne uwarunkowania rozwoju przed-
siebiorczo$ci w Polsce, Warszawa 2010.

" Np. W. Sanecki, Prolegomena do teorii ekonomii, Wroctaw 1998, s. 11.

8 Np. M. Struzycki, Zarzgdzanie matym i Srednim przedsiebiorstwem. Uwa-
runkowania europejskie, Warszawa 2002, s. 101. 1 6 1
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umiejetnos¢ pracy w zespole®. T. Tyszka podkres$la natomiast, ze
osoba przedsiebiorcza wykracza poza ustalone schematy i ogra-
niczenia zwigzane z rolg zawodowg'°. Jest tez otwarta na zmia-
ny, gotowa do innowaciji i transgres;ji''. Osoby przedsiebiorcze
wyrdzniajg sie rowniez kreatywnym stylem dziatania zwigzanym
z gietkoscig struktur poznawczych, wewnetrzng sterownoscia,
wysokim poziomem samorealizacji i sitg ego'?. Nalezy jednak
zwroci¢ uwage, ze mimo iz niektoére cechy sprzyjajgce przedsie-
biorczosci, na przyktad te zwigzane z temperamentem, w matym
stopniu podlegajg modyfikacji, to nad innymi jednostka moze
pracowac, zwlaszcza jesli bedzie miata wsparcie otoczenia. Jak
podkresla L. Milian, psychologiczne uwarunkowania przedsie-
biorczosci wigzg sie nie tylko z cechami osobowosci jednostki,
ale takze z jej sposobem myslenia i postrzeganiem $Swiata, a to
z kolei w duzym stopniu moze by¢ efektem edukacji, wychowa-
nia, doswiadczenia ptyngcego z kontaktow z innymi ludzmi™s.

Znaczenie poczucia podmiotowosci dla postaw
przedsiebiorczych

Oproécz tych wspomnianych powyzej, mozna by jeszcze wy-
mienic caty szereg cech, ktére sprzyjajg podejmowaniu dziatan
przedsiebiorczych. Niemniej jednak, nalezy podkresli¢, ze pod-
stawowa role odgrywa tu umiejetnosc¢ brania na siebie odpowie-
dzialnosci i gotowo$¢ do podejmowania dziatan, zwigzana z po-
czuciem wptywu na rzeczywistosc i stawania sie niejako autorem
wtasnego zycia — podmiotem dziatan. Cztowiek, ktéry czuje sie

® Por. A. Ostromecki, Wywofywanie postawy twdrczej w procesie rozwoju
przedsiebiorczosci, w: Uwarunkowania przedsiebiorczosci — aspekty ekonomicz-
ne i antropologiczno-spotfeczne, red. K. Jeremczuk, Tarnobrzeg 2006, s. 694.

© Por. T. Tyszka, Psychologia zachowari ekonomicznych, Warszawa 1997,
s. 106.

" Por. A. Strzatecki, Style twérczego zachowania w przedsiebiorczosci,
w: Innowacyjna przedsiebiorczosc¢: teorie, badania, zastosowania praktyczne,
perspektywa psychologiczna, red. A. Strzatecki, Warszawa 2011, s. 119.

2 Por. A. Domurat, Przedsiebiorczo$¢ a kreatywno$¢ i innowacyjnosc,
w: Innowacyjna przedsiebiorczo$¢: teorie, badania, zastosowania praktyczne,
perspektywa psychologiczna, dz. cyt., s.114.

3 Por. L. Milian, Praca, osobowos¢, kierowanie, Czestochowa 2002, s. 71.
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podmiotem, moze przejawiac inicjatywe, moze samodzielnie
wptywac na dokonujgce sie wokot zdarzenia: przerywac je, mo-
dyfikowac i ukierunkowywac, moze tez inicjowaé nowe proce-
sy ™. Dopiero majgc poczucie sprawczosci i bycia podmiotem,
dana osoba moze przejawia¢ zachowania przedsiebiorcze.

Jak stwierdza L. Kaliszczak'®, podmiotowe podtoze przed-
siebiorczosci zwigzane jest z okreslonym sposobem zachowa-
nia cztowieka w procesie gospodarowania. Sposob ten wynika
bezposrednio z wolnosci cztowieka, wolnosci do dziatania i do
tworzenia oraz z poczucia mozliwosci decydowania o sobie i kie-
rowania wlasnym losem. Istotg podmiotowosci cztowieka jest
jego osobista sprawczosc. Dzieki niej cztowiek jest inicjatorem
dziatania, ktore wynika z jego wtasnych przekonan, celow i war-
tosci. Opisujgc nature podmiotu, A. Wegrzecki uwypukla prze-
de wszystkim jego indywidualnos¢, samoistnosc¢, sprawstwo,
integralnos¢ i oryginalno$c®. Pojecie ,podmiotowosci” podkre-
$la rowniez wolnos$¢, kreatywnos$¢ i aktywny aspekt relacji czto-
wieka z rzeczywistoscig. K. Korzeniowski jako atrybuty podmio-
tu wymienia jego sprawczg relacje wobec otoczenia, poczucie
wtasnej odrebnosci oraz kierowanie wtasnym dziataniem i jego
ewentualng korekte'’. Zauwaza przy tym, ze bycie podmiotem
to nie tylko umiejetnos¢ autonomicznego tworzenia planéw i ich
realizacji. Zdaniem K. Korzeniowskiego sg

trzy momenty istotne dla rozpatrywania ludzkiej podmiotowo$ci.
Pierwszym jest dziatalno$¢ przedmiotowa — realne oddziatywa-
nie, dokonywanie zmian w $wiecie (...) dziatalno$¢ ta musi by¢
$wiadoma. To moment drugi. Podmiotowos$¢ to nie tylko prze-
ksztatcanie Swiata, wywieranie nan wptywu, lecz dziatalnosc¢
Swiadoma. (...) Po trzecie wreszcie, podmiotowos¢ to takze psy-
chologiczna odrebnos¢ i autonomia. Aby ktos mégt by¢ uzna-
ny za podmiot, nie wystarczy, ze dziata w sposob Swiadomy.
Istotne jest tu jeszcze to, ze on sam musi by¢ zroédtem owego

4 Por. J. Lipiec, Wolnos¢ i podmiotowo$¢ cztowieka, Krakéw 1997, s. 75.

'S Por. L. Kaliszczak, Twdrczo$¢ a przedsiebiorczo$é, w: Uwarunkowania
przedsiebiorczosSci — aspekty ekonomiczne i antropologiczno-spoteczne, dz.
cyt.,, s. 59.

6 Por. A. Wegrzecki, Zarys fenomenologii podmiotu, Wroctaw — Warsza-
wa — Krakow 1996.

7 Por. K. Korzeniowski, Podmiotowos¢ cztowieka. Metateoretyczne ramy
teorii, w: Podmiotowos¢ jednostki w koncepcjach psychologicznych i organiza-
cyjnych, red. K. Korzeniowski, R. Zielinski, W. Daniecki, Wroctaw 1983, s. 59.
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dziatania — opierajgc sie na swoim systemie znaczen, okresla
jego cel czy kierunek@.

Mamy zatem do czynienia ze Swiadomym, autonomicznym dzia-
taniem, ktére zaktada wolno$¢. Nalezy jednak zwréci¢ uwage na
fakt, ze méwigc o wolnoéci, nie méwimy o ,dowolnosci”. Wolnos¢é
bowiem prowadzi do poczucia podmiotowosci w relacjach z oto-
czeniem, a zatem poczucia sprawowanej poznawczej i spraw-
czej kontroli nad rzeczywistoscig. ,Cztowiek jest istotg myslacg
i odpowiedzialng, dlatego jest zdolny do stanowienia o sobie
i spetnienia siebie”®.

Warto zauwazy¢, ze podmiotowosci to nie wiasciwos¢, kto-
rg sie ma lub nie ma, ale raczej pewne continuum. Miejsce na
tym continuum, w ktérym sie dana jednostka znajduje, moze sie
zmieniaC w ciggu jej zycia, a takze w zaleznosci od sytuacji. Za-
lezne jest ono takze od stopnia intencjonalnosci podejmowanego
przez nig dziatania, ktore znajduje sie na osi pomiedzy ,dzianiem
sie” a ,dziataniem”, czy miedzy ,przytrafianiem sie” a ,$wiado-
mym przyzwalaniem na co$”?°. Wptyw na to, jakie miejsce zaj-
muje mtody cztowiek na tym continuum, moze miecC takze jego
otoczenie spoteczne.

Mozliwy wptyw wyzszej uczelni na poczucie
podmiotowosci studentow

Warto zatem postawi¢ pytanie, w jaki konkretnie sposoéb
uczelnia moze wspiera¢ podmiotowosc¢ studentéw. Na poziomie
ksztatcenia wyzszego mamy juz przeciez do czynienia z jednost-
kg w duzym stopniu uformowang, a na jej poczucie podmioto-
wosci wptynagt w toku jej rozwoju szereg réznego rodzaju czynni-
kéw, miedzy innymi jej wtasne predyspozycje, relacje z osobami
waznymi, doswiadczenia na wczesniejszych etapach edukacji
itp. Niemniej jednak nalezy podkresli¢, Zze to wiasnie w tym okre-
sie jednostka musi okresli¢ siebie w roli osoby dorostej, dlatego
zbiera informacje o swojej kompetenciji i mozliwosci wptywania

8 Tamze, s. 18.
9 Jan Pawet I, Laborem et exercens. Tekst i komentarze, Lublin 1986, s. 15.

20 M. Majczyna, Podmiotowos¢ a tozsamosé, w: Tozsamos¢ cztowieka, red.
A. Gatdowa, Krakéw 2000.
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na otoczenie. Wielu studentow, znajdujgc sie jeszcze w okresie
moratorium psychospotecznego, poszukuje odpowiedzi na py-
tania: ,Kim jestem? Jakie jest moje miejsce w zyciu”?'. Od tego,
jakie bedg obserwowac wzorce oraz jakie otrzymajg informa-
cje na swoj temat i na temat otaczajgcego ich Swiata, w duzym
stopniu moze zalezec, jak odpowiedzg sobie na te pytania i ja-
kie przyjmg postawy.

Troska o to, aby w trakcie edukacji mtody cztowiek traktowa-
ny byt jako podmiot, oznacza miedzy innymi wzmacnianie jego
poczucia sprawczosci, odpowiedzialnosci i gotowosci do po-
dejmowania dziatan, a nie pozostawania na poziomie biernego
,2odbiorcy ustug edukacyjnych”. Niestety, jak zauwaza P. Freire,
wspotczesny system edukacji wdraza do biernosci i reaktywno-
§ci?2. W szkole zazwyczaj uczniowie majg realizowaé ujednoli-
cony, z gory ustalony plan, z ktérego wynikajg: program naucza-
nia, okreslone cele, terminy oraz wymagania, czesto niezaleznie
od stopnia zaawansowania danego ucznia. Ponadto, nierzadko
zadaniem ucznia nie jest samodzielne myslenie i zdobywanie
rzetelnych informacji, lecz nauczenie sie tego, co jest popraw-
ng wedtug klucza odpowiedzig czy interpretacjg, gwarantujacg
dobre wyniki w teécie. Wielu mtodym ludziom (i ich rodzicom)
ten system odpowiada, poniewaz zwalnia ich z odpowiedzial-
noéci za wtasng edukacje, a przenosi jg na nauczycieli i instytu-
cje. Nawyk ten, przeniesiony na wyzszg uczelnie, powoduje, ze
czes¢ studentow wyraznie oczekuje, ze wszystko, tgcznie z no-
tatkami, bedzie im podane oraz zostang wyraznie nakreslone
granice: czego i ,skad dokad” majg sie nauczyc¢. Zwiekszanie
zakresu odpowiedzialnosci, wyznaczanie zadan, ktére wyma-
gajg wiekszego zaangazowania studenta w ich zaplanowanie,
I wzmacnianie wszelkich inicjatyw moze pomoc w wytworzeniu
bardziej aktywnej postawy. Adekwatne poszerzanie pola dziata-
nia lub swobody wyboru przy jednoczesnej dbatosci o rzetelng
informacje zwrotng oznacza dalsze wzmacnianie podmiotowosci.

Podkreslanie odpowiedzialnosci mtodych ludzi za wtasng
edukacje i rozwo0j wigze sie rowniez z wdrazaniem ich do przyj-
mowania perspektywy uczenia sie przez cate zycie. Warto za-
uwazyc, ze — jak stwierdza P. Drucker — przedsiebiorczos¢ bazuje

21 E.H. Erikson, Identity and the Life Cycle, New York — London, 1980.

2 Por. P. Freire, The pedagogy of the oppressed. Revised edition, London
1996.
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na nieustannym, trwajgcym cate zycie procesie uczenia sie przez
dziatanie®. Niezaleznie od kierunku studiéw istotne jest tez prze-
kazywanie informacji o tym, ze mys$lenie i zdolnosci poznaw-
cze nalezy traktowac jako umiejetnosci, ktore mozna doskonalic¢
przez Swiadomg prace. Na przyktad, aby by¢ innowacyjnym, na-
lezy podwyzszac swoje zdolnosci poznawcze i sprawno$é¢ kon-
cepcyjng, co wptywac bedzie na ilosc i jako$¢ nowych rozwigzan.

W literaturze mozna znalez¢ opracowania omawiajgce zna-
czenie podmiotowego funkcjonowania pracownikéw w organiza-
cji i jego wpltyw na efektywnos¢ dziatan?. W kulturze organizacyj-
nej, ktéra jest zbudowana na poszanowaniu podmiotowosci
pracownikéw, dba sie o dobry przeptyw informaciji i tworzenie
przestrzeni do dialogu, zacheca sie do krytycznego analizowa-
nia zadan, przyzwala sie na kreatywnosc i podejmowanie decyz;ji
w zakresie adekwatnym do zajmowanego stanowiska. Podobnie
mozna potraktowac uczelnie i zadac pytanie o to, jakiego rodzaju
kultura organizacyjna panuje w danej placowce, jakie dominujg
w niej relacje i postawy, jakie wzorce zachowania promuje sie
zarowno oficjalnie, jak i w rzeczywistosci. Studiujgcy przez kil-
ka lat na danej uczelni mtodzi ludzie obserwujg i doswiadczajg
kultury organizacyjnej, wpisujgc te informacje, nawet nieswiado-
mie, w swoj zasob zyciowych doswiadczen i zbidér mozliwych do
realizacji opciji.

Warto zatem zauwazy¢, ze szkota wyzsza moze nie tyl-
ko wspierac przedsiebiorczos¢ studentéw jako taka, ale tak-
ze moze ksztattowac postawy wptywajgce na to, w jaki sposob
jednostka bedzie prowadzi¢ swojg dziatalnos¢. Biorgc bowiem
pod uwage ich uzytecznos¢ dla spoteczenstwa, mozna wyroz-
ni¢ rozne typy przedsiebiorczosci: przedsiebiorczos¢ spotecz-
nie obojetng, spotecznie uzyteczng, egoistyczng i patologicz-
ng?®. Cztowiek traktowany podmiotowo ma wiekszg tendencje
do podmiotowego traktowania innych, a relacje, zbudowane na
podstawie uznania podmiotowosci drugiego cztowieka, sg — jak

2 Por. P. Drucker, Innowacje i przedsiebiorczo$é. Praktyka i zasady, War-
szawa 1992, s. 30 i n.

2 Por. np. M. Motyka, J. Pawlak, Podmiotowo$¢ cztowieka w organizacji,
Krakéw 2012.

% Por. M. Rutkowski, Patologie przedsiebiorczosci na przyktadzie funduszu
obstugi zadtuzenia zagranicznego (FOZZ), w: Spoteczne i organizacyjne czyn-
niki rozwoju przedsiebiorczosci, dz. cyt., s. 70.
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podkresla L. Zbiegien-Macigg — warunkiem podejmowania spo-
tecznie odpowiedzialnych dziatarn ekonomicznych, gdyz ,pra-
cownik upodmiotowiony celowymi zabiegami swojej firmy sam
staje sie spotecznie odpowiedzialny”’?¢. Zatem analogicznie: stu-
dent upodmiotowiony celowymi zabiegami swojej uczelni row-
niez w wiekszym stopniu jest gotowy do podejmowania dziatan
spotecznie odpowiedzialnych.

Moze by¢ oczywiscie tak, Zze niezaleznie od dziatan i checi wy-
ktadowcow czy innych pracownikow uczelni wyzszej dana oso-
ba nie zacznie funkcjonowa¢ w podmiotowy sposéb z powodu
wczesniejszych doswiadczen, wytworzenia sie takiej, a nie innegj
samooceny, czy na przykfad pojawienia sie wyuczonej bezradno-
Sci. Podejmowane przez nig zachowania niewykraczajgce poza
reakcje na bodzce ptyngce z otoczenia nie pozwolg jej poczué
sie podmiotem wiasnych dziatan i nie pozwolg na petne zaan-
gazowanie. Osoba, u ktérej dominuje reaktywny sposéb funk-
cjonowania, moze sama siebie stawiaé¢ na pozyciji przedmiotu,
domagajgc sie jedynie bycia, krok po kroku, prowadzong, na-
uczang, zatrudniana.

Podsumowanie

Podsumowujgc, nalezy stwierdzi¢, ze uczelnia wyzsza na wie-
le sposobdw moze wspierac przedsiebiorczos¢ studentoéw. Waz-
ne jest jednak, aby w swoich dziataniach nie skupiata sie jedynie
na wspieraniu przedsiebiorczosci w jej wagskim rozumieniu, kon-
centrujgc sie wytgcznie na dawaniu narzedzi, majgcych pomaoc
w zaktadaniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej, lecz aby tworzy-
ta Srodowisko wspierajgce postawy przedsiebiorcze, ktore moga
mie¢ odzwierciedlenie nie tylko w podejmowaniu dziatan w dzie-
dzinie gospodarki i ekonomii, ale i na innych polach. Istnieje wie-
le zewnetrznych uwarunkowan przedsiebiorczosci, zwigzanych
miedzy innymi z systemem prawnym, dostepnoscig inkubatoréw
przedsiebiorczosci czy startupdw, ze znajomosciami, jakie ma
dana osoba, czy jej mozliwosciami finansowymi, niemniej jednak
dla podejmowania i kontynuowania dziatah przedsiebiorczych,

% |. Zbiegien-Maciag, Pracownik upodmiotowiony — partner spotecznie od-
powiedzialny, w: Praca i zarzgdzanie kapitatem ludzkim w perspektywie euro-
pejskiej, red. A. Pocztowski, Krakéw 2005, s. 132,
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niezaleznie od nieuniknionych trudnosci, istotne sg wewnetrzne
uwarunkowania postaw przedsiebiorczych, a wsrod nich, jako
jedno z najwazniejszych, poczucie podmiotowosci. Okreslajg-
cy sie w swojej nowej roli mtody dorosty moze ze strony szkoty
wyzszej uzyskac realne wsparcie w budowaniu poczucia bycia
podmiotem i odpowiedzialnym autorem wtasnych dziatan, o ile
podjete zostang w tym celu odpowiednie dziatania.
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