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STRESZCZENIE

Przestanki filozoficzne obligujg do mysSlenia o starozytnym rodo-
wodzie humanistycznej kategorii indywidualizmu cztowieka. Rozwdj
pogladéw na indywidualizm siega przestanek z filozofii, polityki i ety-
ki epoki najpierw starozytnej Grecji, potem zas — epoki odwiecenia, co
towarzyszyto rébwnolegtej transformacji humanizmu takze w kolejnych
epokach. Z rodowodu i zatozen indywidualizmu na gruncie/w opozycji
do socjologii grupy i psychologii indywiduum wyprowadzone wartosci
i cele legty u podstaw cech/wtasciwosci oséb nauczycieli akademickich,
afirmujgcych jednostkowy byt/zachowania i catkowitg wolnos¢. Ma to
zwigzek z naukotworczg funkcjg osoby pedagoga akademickiego: nie-
zaleznego, odrebnego, zdystansowanego wobec norm, na przykiad
obyczajowych, oryginalnego w mysleniu, pasjonata, tworcy, usatysfak-
cjonowanego pracg w uniwersytecie.

Psychologia humanistyczna i pedeutologia tejze odmiany huma-
nistycznego pojmowania osoby i dziatalnosci pedagoga akademic-
kiego dostarcza zatozen wyrazania jego indywidualizmu ambiwalen-
tnie w przedziatach miedzy zagrozeniami a szansami/perspektywami
spoteczno-pedagogicznymi.

— SLOWA KLUCZOWE — INDYWIDUALIZM PEDAGOGOW AKADEMICKICH,
PASJA PEDAGOGA AKADEMICKIEGO, SATYSFAKCJA
PEDAGOGA AKADEMICKIEGO

Individualism of Academic Pedagogues: Threats and Perspectives

SUMMARY

Philosophical premises require thinking about the ancient origin of
the category of human individualism. The development of ideas on hu-
man individualism goes back to the philosophy of politics and to the eth-
ics of the Age of Enlightenment. That development has also inspired
a parallel transformation of humanism in subsequent epochs. Certain
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values have been derived from the origin and assumptions of individu-
alism on the ground and in the opposition to the sociology of a group
and the psychology of an individual. These values lay at the roots of the
characteristic features of academic teachers, affirming individual exist-
ence/behaviours and absolute freedom. These are connected with the
scientific and creative function of an academic pedagogue: independent,
distinct, distanced from norms, e.g. the moral ones, original in thinking,
full of passion, creative and satisfied by their work at university.

Both humanistic psychology and pedeutology of this particular vari-
ety of the humanistic view of an academic pedagogue — their personal-
ity and ways of acting, bring assumptions to express their individualism
between socio-pedagogical threats and opportunities/perspectives.

— KEYWORDS — INDIVIDUALISM OF ACADEMIC PEDAGOGUES, PASSION
OF AN ACADEMIC PEDAGOGUE, SATISFACTION
OF AN ACADEMIC PEDAGOGUE

Wstep

Przyjety model oglgdu problemu w $wietle piSmiennictwa —
aktualnego oraz waznego i interesujgcego, a nawet intrygu-
jacego — zaktada akcentowanie w osnowie tekstu wybranych
sformutowan generalizujgcych dobrane watki: kwestie, sprawy,
zagadnienia w ich ujeciu catosciowym horyzontalnie, wiec raczej
panoramicznie i kalejdoskopowo (jak wymagajg tego problemy
dynamiczne) niz wertykalnie. Zadania wertykalnych uje¢ sta-
wiamy bowiem dopiero jako otwarte w zakonczeniu niniejszego
tekstu.

I. Szukajgc odpowiedzi na pytanie o ,indywidualizm pedago-
gow akademickich: zagrozenia i szanse”, najpierw rozwazymy
przestanki filozoficzne, potem — w nastepstwie — metodologicz-
ne z epistemologii nauk, pézniej zas mozliwosci transferu oraz
aplikacji do nauk szczego6towych, do ktorych pedagogika nalezy.

Il. Indywidualizm nauczyciela akademickiego postrzegac be-
dziemy z perspektywy humanistycznej miedzy podmiotowoscig
jednostki a jej uspotecznieniem/socjalizacjg, to kolejna kwestia
sktadowa naszego kierunku rozwijania psychosocjologicznych
aspektéw/watkow dla osnowy problemu/tematu zapowiedziane-
go w tytule catoéci artykutu.

lll. Jako ilustracje indywidualizmu osobowoéci zmotywowa-
nych do wspotdziatania ze studentami i kolegami z persone-
lu pracownikéw szkoty wyzszej zatrudnionych na wszystkich
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stanowiskach pracy przedstawiamy indywidualny styl nauczy-
ciela akademickiego na przyktadzie dziatalnosci osoby z pasjg
I poczuciem samorealizacji.

Tak uporzgdkowane zagadnienia naszego toku tematycznych
rozumowan przedstawiamy z nadziejg na uzyskanie porozumie-
nia z czytelnikami poprzez sieganie do zrédet z literatury specja-
listycznej celem przeprowadzenia analiz i interpretacji przegladu
interdyscyplinarnych poglgdéw specjalistow na wybrane kwestie,
co stanowi ,teoretyczng” materie opisu.

Filozoficzno-metodologiczne przestanki myslenia
o indywidualizmie nauczyciela akademickiego

Idee, ktére aktualnie uznajemy za indywidualistyczne, sg
obecne w filozofii polityki i etyce juz od starozytnosci greckiej
(np. u Sokratesa czy Demokryta). Samo pojecie indywidualizmu
(tac. individuum — jednostka, co$ niepodzielnego) powstato jed-
nak we Francji dopiero okoto 1820 roku w kregach reakcji wobec
oSwiecenia i rewolucji francuskiej. Miato znaczenie negatywne:
taczono je z anarchig i rozcztonkowaniem spoteczenstwa (poje-
cia tego uzywali m.in. Joseph de Maistre, Hugues-Félicité-Ro-
bert de Lamennais czy zwolennicy Henriego de Saint-Simona).
Termin ten nastepnie przyjeto w innych krajach, gdzie zmianie
ulegty jego znaczenie i ocena. W Niemczech zaczeto go tgczy¢
z romantyzmem, w Wielkiej Brytanii — z utylitaryzmem i lesefe-
ryzmem, a w Stanach Zjednoczonych — z wartosciami demokra-
tycznymi i kapitalizmem?™.

Indywidualizm to jedna z gtéwnych orientacji mysli spotecznej,
korzeniami swymi siegajgca $redniowiecza (Jan Duns Szkot, Wil-
liam Ockham), a szczegdlnie intensywnie rozwijajgca sie w epo-
ce nowozytnej wraz z renesansowym zwrotem humanizmu ku
cztowiekowi. Indywidualizm znalazt woéwczas swoj wyraz w wie-
lu obszarach — jednak gtéwnie na ptaszczyznie epistemologicz-
nej (Kartezjusz), spoteczno-etycznej (Thomas Hobbes, John
Locke), politycznej (Niccolo Machiavelli), religijnej (Martin Luter,
Jan Kalwin), ekonomicznej (fizjokratyzm) i artystycznej. Nastep-
ne stulecia przyniosty nie tylko dalsze doprecyzowanie zatozen

" Por. Z. Bokszanski, Indywidualizm a zmiana spoteczna. Polacy wobec no-
woczesnosci — raport z badan, Warszawa 2007, s. 87. 1 4 3
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indywidualizmu na terenie filozofii spotecznej (Jean-Jacques
Rousseau, Immanuel Kant, John Stuart Mill), ale tez odstonity
tkwigce w tych zatozeniach niebezpieczne konsekwencje natu-
ry etycznej (Max Stirner, Fryderyk Nietzsche, Piotr Kropotkin),
niepokojgce dzisiaj jako zagrozenia osobowe i spoteczne.

Indywidualizm to kierunek w filozofii zapoczgtkowany w okre-
sie Sredniowiecza przez Orygenesa, a rozwiniety przez wspo-
mnianego Jana Dunsa Szkota zaréwno w teorii bytu (ontologii),
jak i w teorii poznania (gnoseologii). Punktem wyjscia do indywi-
dualizmu w poznaniu, w epistemologii stata sie intuicja jako ce-
cha bytu natury. Indywidualizm nie odnosi sie do gatunku ludz-
kiego, lecz do duszy i jej zbawienia. Indywidualne cechy nie sg
bowiem rzeczg materii, lecz formy.

Do najwyzszej rangi indywidualizm podniést Fryderyk Nietz-
sche, gtoszagc kult sity i nadcztowieka. Inny charakter indywidu-
alizmowi nadat egzystencjalizm, twierdzgc, ze cztowiek realizuje
stopniowo swojg nature, zas bedgc wolnym, stoi wobec ciggtego
wyboru, potrzeby obrony autentycznosci wtasnego bytu, wierno-
Sci sobie i wychodzenia ponad siebie.

Natomiast — zwazmy — indywidualizm w filozofii politycznej
jawi sie jako istotny element liberalizmu (np. u Johna Locke’a,
Thomasa Hobbesa, Adama Smitha czy Jeremy’ego Bentha-
ma) i libertarianizmu (Friedrich von Hayek, Robert Nozick, Ayn
Rand). A poniewaz wszystko co pedagogiczne jest zanurzone
w kontekstach/konsytuacjach spotecznych, wiec rodzi watpliwo-
Sci wychowawcze.

Indywidualizm byt krytykowany przez myslicieli konserwatyw-
nych, republikanskich i socjalistycznych. Edmund Burke prze-
strzegat nawet, ze indywidualizm jest zagrozeniem dla ustalone-
go fadu spotecznego i monarchii. Alexis de Tocqueville, opisujgc
spoteczenstwo amerykanskie, wskazywat, ze indywidualizm pro-
wadzi do izolacji jednostek i w istocie nie ma nic wspolnego
z wolnoscig?.

Lewicowa my$| miata najczesciej charakter kolektywistyczny
(Karol Marks, Fryderyk Engels, Charles Fourier, Pierre Joseph
Proudhon).

Wspétczesnie indywidualizm krytykowany jest przez wiek-
sz0$¢ nurtéw feminizmu oraz komunitaryzm.

2 Por. A. de Tocqueville, O demokracji w Ameryce, Warszawa 1976, s. 32-76.
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W proporcjonalnos$ci i harmonii sit cztowieka widziat indywi-
dualizm wartos¢ moralng. Gtosit kult doskonatych jednostek (por.
perfekcjonizm) i kult irracjonalnych sit duszy. Szczegoélnego zna-
czenia nabrat indywidualizm w filozofii romantycznej. Nie tylko
w Niemczech, lecz w catej Europie nurt indywidualizmu znalazt
wyraz tez w beletrystyce.

Ponadto indywidualizm w etyce wyrazat sie gloszeniem tezy,
ze wszelkie normy moralne wywodzg sie z uczuc¢ i popedow jed-
nostek ludzkich, a jedynym motywem i celem postepowania jest
samodoskonalenie i osigganie szczescia osobistego. W takim
aspotecznym pojmowaniu osoby tkwig wiec zarazem zagroze-
nia, jak i szanse rozwojowe dla relacji miedzyludzkich, takze sto-
sunkow nauczycieli akademickich z innymi osobami.

W etyce indywidualizm jako niebezpieczenstwo tgczony jest
z egoizmem?, Dlatego tez

indywidualizm — z racji swoich zatozen antropologicznych i pty-
ngcych stagd konsekwencji spoteczno-etycznych — jest przed-
miotem krytyki ze strony KosSciofa (tymczasem uzyjmy tylko tego
skrétu myslowego)*.

Indywidualizm to orientacja i zasada zarazem filozofii politycz-
nej i etyki, zgodnie z ktérg jednostka ludzka uznawana jest za
najwyzsze dobro. Przeciwienstwem indywidualizmu jest kolek-
tywizm. Kolektywizm rozumiany jako przeciwienstwo indywidu-
alizmu stawia pytanie o cztonka zespotu (indywidualizm osoby,
indywidualista czy dusza zespotu).

Znaczeniowo/definicyjnie odmiennym pojeciem jest indywi-
dualizm metodologiczny, bedgcy stanowiskiem w epistemologii
i metodologii nauk, zgodnie z ktorym istniejg tylko byty jednost-
kowe (jednostki ludzkie). Jego przeciwienstwem jest emergen-
tyzm, holizm i systemologizm jako paradygmaty catosciowe?®.

Zwracajg uwage najwazniejsze wartosci w ideologii
indywidualizmu:

3 Por. G. Hofstede, Kultury i organizacje, Warszawa 2000; A.K. Kozminski,
W. Piotrkowski, Zarzgdzanie. Teoria i praktyka, Warszawa 2000, s. 596-597.

4 K. Olbrycht, Prawda, dobro i piekno w wychowaniu cztowieka jako osoby,
Katowice 2000, s. 62-81.

5 Por. K. Duraj-Nowakowa, Zrédfa podejs$é do pedagogiki: zarys probleméw,
Kielce 2005. 1 45
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» Osiggniecie wiasnego celu jest wazniejsze od relacji

miedzyludzkich.

* Interes jednostki jest wazniejszy od interesu grupy.

» Tozsamosc¢ jednostki jest zwigzana z jej niepowtarzalng

osobowoscig.

» Cziowiek przystepuje do organizacji, poniewaz widzi w tym

interes.

» Kazdy osobiscie jest kowalem swego losu.

« Normy i wartosci dotyczg wszystkich jednakowo.

* Relacje miedzy pracodawcg a pracownikiem sg kontraktem

przynoszacym obopdlne korzysci.

» Decyzje o zatrudnieniu i awansie wynikajg z obowigzujgcych

przepisow i zalezg od umiejetnosci i osiggniec¢ pracownikow.

» Organizowanie jest zarzgdzaniem przez jednostki/indywi-

dualnosci kierownikow.

Dla naszych potrzeb tematycznego myslenia istotne okazujg
sie cechy indywidualistow, ktére mozna zgrupowacé nastepujgco:

* Przystepujg do organizacji w wyniku kalkulacji wkasnych

naktadow i korzysci.

« Kazdy troszczy sie o siebie, patrzac niechetnie na ingero-

wanie innych w zycie prywatne i zawodowe.

» Organizacje majg ograniczony wptyw na zadowolenie pra-

cownikoéw, ktorzy dgzg do oddzielenia emocji od pracy.

* Filozofia organizacji opiera sie na inicjatywie i przedsiebior-

czosci jednostek®.

Pojecie indywidualizm charakteryzuje zatem silne poczucie
niezaleznosci i odrebnosci osobistej oraz samodzielne/autono-
miczne postepowanie odbiegajgce od ogdlnie przyjetych wzor-
cow i norm. Jest to doktryna filozoficzna, zgodnie z ktorg istotne
znaczenie przyznaje sie tylko jednostkom. Wigze sie z przeko-
naniem o szczegolnej roli jednostki, ktdéra stoi ponad ttumem
(por. tez versus: ,samotnos¢ w ttumie”). To zbiér prawd o na-
turze cztowieka w relacjach ze spoteczenstwem oraz zbior za-
sad okres$lajgcych prawidtowe relacje miedzy rzgdem/wtadzg
a jednostkami. Indywidualista rozumie, ze spoteczenstwo wy-
rasta w sposodb naturalny ze wzajemnej zaleznosci miedzy wy-
borem a wspétdziataniem kazdego cztowieka z wieloma innymi

6 Por. M. Crozier, E. Friedberg, Czfowiek i system: ograniczenia dziatania
zespotowego, Warszawa 1982.
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osobami, i ze — zarazem — przymus narzucony przez wtadze
centralng utrudnia rozw¢j tych stosunkéw miedzyludzkich.
Wsrdd cech wspdlnych, tgczacych pod szyldem indywiduali-
zmu caty szereg niekiedy bardzo réznych kierunkow filozoficzno-
-spotecznych, suponuje fachowiec, uwzgledniac nalezy:
—negacje arystotelesowskiej tezy o spotecznej naturze cztowieka;
— uznanie jednostki ludzkiej za jedynie realny element zycia zbio-
rowego, a w konsekwencji dobra jednostki za racje nadrzedng
w stosunku do dobra ogétu;

— sprowadzanie istoty wiezi spotecznej do kwestii umowy/kon-
wencji miedzy ludzmi;

— afirmacje catkowitej wolnoséci jednostki’.

To ten ostatni punkt stat sie zasadniczg tezg nadbudowane-
go na indywidualizmie kierunku filozoficzno-spotecznego nazy-
wanego liberalizmem, co juz — co prawda w innym kontekscie,
albowiem tez libertarianizmu — byto tu zasygnalizowane.

Jak wnioskujemy z przeglgdu stanowisk o kategorii indywi-
dualizmu, odnosi sie on do trzech réznych obszarow, albowiem
indywidualizm konceptualizowany jest jako: (a) poczucie nie-
zaleznosci i odrebnoéci osobistej, (b) dgzenie do zachowania
wiasnych, niekiedy odrebnych pogladow, a takze (c) sposob
postepowania odbiegajgcy od obowigzujgcych norm moralnych,
obyczajowych. Jest to takze (d) doktryna filozoficzna, ktéra przy-
znaje istotne znaczenie tylko jednostkom. Indywidualizm (e) w je-
zykoznawstwie definiowany jest jako element z jezyka bedgcy
czyim$ indywidualnym tworem albo taki jego rodzaj, ktéry zostat
uzyty przez kogos$ w sposob szczegolny, na przyktad jako cecha
stylu pisarstwa naukowego.

Okazuje sie wiec ponadto, iz sensy znaczeniowe, w ktérych
miesci sie rozumienie pojecia indywidualizmu, sg dla poszcze-
golnych badaczy ambiwalentne. | tegoz ambiwalentnego rozu-
mienia indywidualizmu bedziemy sie tu trzymac, godzac sie na
jego dwa przeciwstawne oblicza, wystepujgce rownolegle i jed-
noczes$nie jako perspektywy i zagrozenia dla nauczycieli akade-
mickich i oséb im profesjonalnie bliskich w relacjach.

W Swietle wybranych tu poglgdéw dla dalszego toku myslenia
przyjmujemy, ze indywidualizm/indywidualno$¢ postaw proza-
wodowych pedagoga akademickiego tkwi w proporcjonalnosci
i harmonii sit cztowieka w danej roli spoteczno-zawodowej, jego

" Por. A. Mi$, Filozofia wspoéfczesna: gtéwne nurty, Warszawa 1995. 1 47



7%7\7m7 /%»&w»&.,

148

wartosci moralnych, kultywowaniu profesjonalizmu, oryginalno-
§ci myslenia i dziatan na poziomie pasjonata, twoércy, usatysfak-
cjonowanego pracg uniwersytecka.

Indywidualizm nauczyciela/pedagoga
akademickiego miedzy podmiotowoscig
a socjalizacjg

Swoistos¢ pracy nauczyciela szkoty wyzszej tkwi w szcze-
golnej kompozyciji/konfiguracji profesjonalnych funkcji — nauko-
tworczych, popularyzatorskich i dydaktycznych oraz opiekunczo-
-wychowawczych. W tych obszarach moze wiec wyrazac sie
indywidualizm jako specyfika danej osoby. Przyjrzyjmy sie za-
tem nieco blizej tym komponentom znaczgcym podmiotowo jako
wyrazanie siebie i spotecznie — jako cztonka grupy/zespotu.

Dla naszego problemu/przedmiotu i toku rozmyslan najistot-
niejszym i najcenniejszym dziedzictwem pozostawionym przez
Niklasa Luhmanna socjologom jest pojecie autopoiesis — auto-
kreacji (z greckiego bowiem znaczy: robi¢, tworzyc, ksztattowac,
by¢ skutecznym, w opozycji do — by¢ przedmiotem, miast — zroéd-
lem dziatania), ktére miato oddawac i syntetyzowac istote kon-
dycji ludzkiej. Wybor terminu byt sam w sobie aktem tworzenia
lub odkrycia zwigzku (raczej dziedzicznego pokrewienstwa niz
powinowactwa z wyboru) pomiedzy historig a poezjg. Poezja
i pedagogika to dwa rownolegte prady tej autopoiesis ludzkich
mozliwosci, w ktérej tworzenie stanowi jedyng forme, jakg moze
przyjac¢ odkrycie, a samo odkrywanie jest podstawowym aktem
tworzenia®. Socjologia zas jest nurtem biegngcym réwnolegle
do kondycji ludzkiej, ktérg prébuje opisac i uczyni¢ zrozumiatg
w kwestiach socjalizacji cztonka grupy.

Tworzenie (podobnie jak odkrywanie), takze tworzenie przez
pedagogéw, podkresimy, oznacza jednak zawsze tamanie re-
gut. Dziatanie w zgodzie z regutami jest bowiem czystg ruty-
ng, powtarzaniem/odtwarzaniem tego samego — lecz nie aktem
tworzenia. Dla wygnanca na przyktad z grupy spoteczno-zawo-
dowej tamanie regut nie jest kwestig wolnego wyboru, ale nie-
unikniong koniecznoscig. Wygnancy, miedzy innymi specjaliSci
z innych dyscyplin niz pedagogika, zwykle wiedzg niewiele na

8 Por. Ch. Taylor, Nowoczesne imaginaria spoteczne, Krakéw 2010.
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temat regut panujgcych w kraju, do ktérego przybyli, nie traktujg
ich takze z takim namaszczeniem, aby wysitek ich przestrzega-
nia mozna byto uznac za szczery, petny i satysfakcjonujacy. Po-
dobnie jak w kraju pochodzenia, takze i tutaj wygnanie uchodzi
za grzech pierworodny, w ktérego obliczu wszystkie pdzniejsze
czyny grzesznikdw mogg postuzy¢ za dowod nie dos¢ gorliwej
wiernosci wobec regut. Tak czy inaczej, niefrasobliwo$¢ wobec
regut staje sie znakiem firmowym owych wygnancéw. Mato praw-
dopodobne, aby zjednato im to sympatie mieszkancow jakiego-
kolwiek z krajow, miedzy ktore dzielg swoje zycie. Paradoksalnie
jednak wiasnie dzieki temu mogag przynies¢ kazdemu z nich dary,
ktorych te kraje potrzebujg (choéby z potrzeby tej jeszcze nie
zdawalty sobie sprawy), a ktérych nie mogtyby otrzymac z zad-
nego innego zrédta®. Oto mozliwe szanse i zagrozenia, jakie
stwarzajg tacy obcy dla danej dyscypliny nauki.

W spoteczenstwie, gdzie prawo do zabierania gtosu i roz-
wigzywania problemow zastrzezone jest dla grupy ekspertow,
ktorzy jako jedyni mogg zajmowac stanowisko w sprawie rozni-
cy miedzy realnym a fantastycznym i oddziela¢ mozliwe od nie-
mozliwego, eksperci, rzec by mozna, sg niemal z definicji ludz-
mi przyjmujgcymi fakty na chtodno, takimi, jakimi sg, i obmyslajg
najmniej ryzykowny sposoéb radzenia sobie z nimi'®.

Okazuje sie zatem, ze socjologia i pedagogika sg dzisiaj po-
trzebne jak nigdy dotagd. Zadanie polegajgce na przywrdoceniu
Swiadomosci zagubionego zwigzku miedzy obiektywng dolegli-
woscig a subiektywnym doswiadczeniem stato sie bardziej niz
kiedykolwiek przedtem pilne i nieodzowne, a zarazem praktycz-
nie niewykonalne bez pomocy tych socjologéw i pedagogow, po-
niewaz mata jest nadzieja, ze rzecznicy i przedstawiciele innych
specjalnosci podejmg sie i wywigzg z tego zadania. Wszyscy
eksperci zmagajqg sie z praktycznymi problemami, a oferowana
przez nich ekspertyza stuzy rozwigzywaniu tych problemow; so-
cjologia zdaje sie jedyng gatezig wiedzy, dla ktorej praktycznym
problemem do rozwigzania jest wyjasnienie stuzgce zrozumieniu.
Socjologia jest takze prawdopodobnie jedyng dziedzing wiedzy,

® Por. P. Bourdieu, L.J.D. Wacquant, Zaproszenie do socjologii refleksyjnej,
Warszawa 2001.

0 Por. U. Beck, Spofeczeristwo ryzyka, przekt. S. Ciesla, Warszawa 2002. 1 49
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ktdra przezwyciezyta i zniosta stynne Diltheyowskie rozréznienie
miedzy wyjasnieniem a rozumieniem™.

Wydaje sie, iz pedagogika podejmuje takie préby na swoim
gruncie, o czym nieco dalej napiszemy.

Typ os$wiecenia, jaki socjologia ma do zaoferowania, jest
adresowany wiasnie do jednostek kierujgcych sie wolng wolg
i ma na wzgledzie powigkszenie oraz umocnienie ich eman-
cypaciji, wolnosci/swobody wyboru. Jego bezposrednim celem
jest powrét do pozornie zamknietej kwestii wyjasniania, a przez
to — promowanie rozumienia. Socjologiczne wyjasnienie moze
dodac energii, racjonalnosci i skutecznosci ludzkiej autokreacii
i samostanowieniu, owym warunkom wstepnym ludzkiej zdolno-
Sci decydowania o tym, czy istotnie pragnie sie zyc¢ tak, jak zy¢
wypada (z nieodwotalnego ponoc¢) wyroku losu. Okazuje sie, iz
autonomia spoteczenstwa zyskuje jednak na autonomii jednost-
ki. Spoteczenstwa i jednostki mogg sprawe swej autonomii tylko
razem wygrac lub razem przegrac. Czyz nie podobnie rozumu-
jemy na polu uprawiania pedagogiki akademickiej? Autonomia
spoteczenstwa i osobista wolno$¢ tworzacych je jednostek wa-
runkujg sie przeciez wzajemnie 2.

Indywidualizm nauczyciela/pedagoga
akademickiego z pasjg i usatysfakcjonowanego
dziatalnoscig

Adekwatne do rzeczywistosci postrzeganie siebie jako jed-
nostki/indywiduum — osobnego i swoistego — oraz siebie jako
cztonka zespotu/grupy ,dziataczy”, ktérego aktywno$¢ w toku so-
cjalizacji, tj. ,wchodzenia” w grupe sie zwieksza, sprzyja¢ moze
wyzszemu poziomowi jakosci pracy nauczyciela. Dlatego na
dwu przyktadach cech osobowosci znaczgcych profesjonalnie
zilustrujemy zalety indywidualizmu.

Dla psychologii humanistycznej i w slad za nig dla pedago-
giki gtbwnym pojeciem energetyki sg motywacje, wyrastajgce

" Por. P. Bourdieu, L.J.D. Wacquant, Zaproszenie do socjologii refleksyjnej,
dz. cyt.; P. Bourdieu, J.C. Passeron, Reprodukcja: elementy teorii systemu na-
uczania, Warszawa 1991.

2 Por. A. Manterys, Wielo$¢ rzeczywistos$ci w teoriach socjologicznych, War-
szawa 1997.



Indywidualizm pedagogow akademickich: zagrozenia i perspektywy

z potrzeb. Psychologia i pedagogika w nurcie humanistycznym
rozwinety sie jako przeciwwaga dla behawioryzmu, ktéry trakto-
wat cztowieka jako mechanizm fizjologiczny, sprowadzajgc jego
energetyke zaledwie do reakcji na bodzce.

Natomiast psychologia humanistyczna podniosta koniecznos¢
traktowania cztowieka i zjawiska osoby ludzkiej jako niezmiernie
ztozonego procesu, pojmowanego procesualnie zycia, podmio-
tu, w ktérym biologia wyjasnia tylko jedng ze stron zachowania,
gdy akcentuje mechanizmy zadatkéw wrodzonych aktywnosci
tegoz cztowieka. Cztowiek jednakowoz, bedgc catoscig psycho-
fizyczng, w ktdérej obok proceséw biologicznych zachodzg pro-
cesy psychiczne, wigczony jest ponadto w procesy i wymagania
spotecznej aktywnosci oraz staje sie jednoczesnie ogniskiem ak-
téw duchowych, wykraczajgcych poza sfere biologii i socjologii.

Psycholodzy humanistyczni przeciwstawiajg sie zaréwno be-
hawiorystom, jak i psychoanalitykom, uwzgledniajgc szeroki wa-
chlarz motywow kierujgcych dziataniem cztowieka. Obok moty-
wow biologicznych uwzgledniajg bowiem motywy psychiczne,
spoteczne i duchowe. Powstawanie potrzeb i w zwigzku z tym
motywacji dziatania rysuje obraz energetyki tego dziatania™.

Wiele wspotczesnych teorii wykorzystuje zjawiska socjaliza-
cji do wyjadnienia zachowan. Dgzenie do odnalezienia wtasnej
istoty, czegos, co jest w gtebi, przystoniete wptywami wychowaw-
czymi i spotecznymi, natrafia na sprzeciw straznikdw norm spo-
tecznych. Wykazujg oni strach wynikajgcy z nieznanych skutkow
postepowania innego od tradycyjnie uznanego. Kazda osoba
i/lub grupa, ktéra ujawnia swojg inno$¢, indywidualizm/indywi-
dualnos¢ i krytycyzm wobec norm spotecznych i kultury, budzi
opér, gdyz dgzeniem powszechnym jest zachowanie konwen-
cjonalne cztowieka podporzgdkowanego zasadom grupy ™.

Rozpoczety w okresie renesansu, a podtrzymany przez
o$wiecenie kult indywidualnoéci ujawnit sie rowniez w ,ludzkich”/
humanistycznych naukach o cztowieku. Kazdej jednostce przy-
pisuje sie co$ tylko i wytgcznie witasnego, swoistego, co lezy
w gtebi jej osobowosci i jest agresywnie przestaniane przez wpty-
wy spoteczne, zgdajgce przestrzegania zwyczajow, praw i regut
spotecznego wspoétzycia podczas permanentnej socjalizacji.

3 Por. W. Witwicki, Sprezyny dziatania ludzkiego, Warszawa 1936.
4 Por. T. Nowacki, Praca ludzka, Radom 2009, s. 26-41. 1 51
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System kulturowy czy szerzej — cywilizacyjny grupy przeja-
wia sie jako nieustanna ingerencja w przezycia jednostki. Ma
to charakter przemocy, a spoteczenstwo oddziatuje rozlegtymi
$rodkami, az po delikatng lub niedelikatng manipulacje. Czasem
dla urobienia jednostki stosuje sie zaprogramowane systemy in-
formacyjne, co charakterystyczne jest dla procesow manipulacji
Swiadomoscig'®.

Przesadne dgzenie do podkreslenia indywidualnosci spot-
kato sie natomiast z akceptacjg grup subkulturowych. Prowadzi
ono nie tylko do podkreslenia indywidualnosci i niezwyktosci,
ale takze, co niepozgdane, do konfliktbw z grupami spotecz-
nymi i jest sprzeczne z catym dotychczasowym doswiadcze-
niem ludzkosci jako gatunku, ktéry od czaséw prehistorycz-
nych przebywat zwykle w mniejszych grupach rodzinnych lub
szerszych — plemiennych.

Dazenie do maksymalnej indywidualizacji w wychowaniu,
zaznaczy¢ tu trzeba, prowadzi¢ moze do atomizacji spoteczen-
stwa. Jednostka, wyizolowana z grupy rodzinnej, etnicznej, na-
rodowej, profesjonalnej, staje sie sama dla siebie ,sterem, zegla-
rzem, okretem” bez wzgledu na dobro swych wspottowarzyszy
i dobro spoteczne’®.

Pedagodzy, ulegajacy — wedle nurtu tak zwanej antypeda-
gogiki — wizjom catkowitej wolnosci i integralnej indywidualnosci
cztowieka, wprowadzajg element napiecia i zaburzen zaréwno
psychicznych, jak i spotecznych. Traktujg bowiem spoteczenstwo
jako trwaty i jednolity, niezalezny, czyli tak zwany odosobniony
system. Nie zauwazajg, ze spoteczenstwo jest tez tworem ludz-
kim i ulega dynamice/przeobrazeniom nie tylko ze wzgledu na
zadania wynikajgce ze stosunku do otaczajgcej nas przyrody, ale
réwniez ze wzgledu na potrzeby cztonkdédw tworzgcych to spote-
czenstwo. Stgd notabene wynika ruch demokratyczny, u ktérego
podstawy znajduje sie zatozenie, ze kazdy uczestnik ma prawo
ksztattowac stosunki spoteczne. Zmiennosc tych stosunkéw do-
kumentuje przemiana ustrojow. Jak stgd wynika, nie ucieczka
od spoteczenstwa w indywidualnos¢ i kult indywidualnosci jest
sposobem na przezwyciezenie napie¢ pomiedzy jednostkg a jej

' Por. Wyktadowca doskonaty: podrecznik nauczyciela akademickiego, red.
A. Rozmus, Warszawa 2010.

6 Por. K. Duraj-Nowakowa, Ksztattowanie profesjonalnej gotowosci peda-
gogow, Krakéw 2011.
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spotecznym otoczeniem i kulturg. Wtasnie odwrotnie — Swiado-
mos$¢ zmiennosci zycia i stosunkow spotecznych pozwala sfor-
mutowa¢ wymagania czynnego uczestnictwa w tym dynamicz-
nym systemie — procesie i Swiadomego ksztattowania stosunkéw
spotecznych, co — z kolei — wymaga dojrzatosci osoby i gtebo-
kiego wejrzenia w rzeczywisto$¢ spoteczno-pedagogiczng'.

Dlatego to nie destrukcyjny dla wspotzycia kult nadindywi-
dualizmu, lecz konstruktywne uczestnictwo w wysitkach spo-
tecznych jest rozwigzaniem lub moze zblizeniem do rozwigza-
nia powstajgcych napiec przez wtasciwg budowe wiezi i dziatan
spotecznych.

Konstruktywna rola psychologii humanistycznej polegata na
przeciwstawieniu sie jednostronnosci przyrodniczej, jak trak-
towano cztowieka w behawioryzmie, a takze na zastosowaniu
metodyk nauk przyrodniczych w humanistyce. Humanistyczna
psychologia wiedzie jednak w niektérych swoich odtamach do
réwnie jednostronnego indywidualizmu. Oto dwoisto$é/ambiwa-
lencja wtasciwosci/cech tej orientacji/paradygmatu poznania.
Stad ptyng najnowsze metodologiczne prady swoistej kontynu-
acji ujec strukturalizmu od wspomnianych catosciowych orien-
tacji emergencji, holizmu i systemologii az po konstruktywizm,
wskazujgce na pojmowanie cztowieka w catej ztozonosci jego
samego i kontekstow jego relacji z otoczeniem.

Odrebny, swoiscie indywidualny styl prowadzenia zajec¢ jako
kwestia do rozstrzygniecia specyfiki, uwarunkowan i funkcji wy-
wotuje catg baterie pytan otwierajgcych myslenie: Co kryje sie
pod pojeciem ,indywidualny styl prowadzenia zaje¢ w szkole
wyzszej”? Na czym polegajg podstawowe réznice miedzy wykta-
dowcami, jesli chodzi o metodyke prowadzenia zaje¢? Jak moz-
na rozwija¢ cechy dobrego wyktadowcy? Jak mozna doskonali¢
warsztat dydaktyczny nauczyciela akademickiego? '8

W Swietle najnowszych studiow literaturowych udziela sie
odpowiedzi, wskazujgc na kilka czynnikéw najistotniejszych, ta-
kich jak: wiedza, motywacja i nastawienia emocjonalno-motywa-
cyjne oraz doswiadczenie wyktadowcy, czyli petna osobowo$¢

7 Por. Z. Wiatrowski, Dorastanie, dorosto$¢ i staro$¢ cztowieka w kontek-
Scie dziatalnosci i kariery zawodowej, Radom 2009; por. takze: T.W. Nowacki,
Swiat marzen, Lublin 2010.

8 Por. A. Rozmus, Indywidualny styl prowadzenia zajec¢, w: Wyktadowca do-
skonaty. Podrecznik nauczyciela akademickiego, dz. cyt., s. 88. 1 53
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dojrzata, jakos¢ jego komunikaciji, obraz idealnego wyktadowcy
jako wzér/wzorzec, elementy materialne wizerunku wyktadow-
cy, jego technologia dydaktyczna i drogi doskonalenia indywi-
dualnego stylu prowadzenia zaje¢ oraz przestrzen/proksemika
dziatalnosci akademickiej®.

Wsrdd wielu teoretycznych uje¢ problematyki motywaciji cie-
kawa i inspirujgca okazuje sie koncepcja, w ktorej najwazniejszg
role przy budowaniu pozytywnego nastawienia do pracy odgrywa
poczucie osobistego rozwoju i samorealizacji, czyli satysfakcji
zawodowej. Satysfakcja zawodowa pedagoga akademickiego
to pozytywne postawy wobec $srodowiska pracy i zadan/powin-
nosci. Satysfakcja/zadowolenie pedagoga akademickiego zna-
czgco zwieksza efektywno$¢ pedagoga jako pracownika. Zalezy
od rownowagi miedzy inwestycjami w wykonywang prace (czas,
zaangazowanie) a tym, co otrzymuje w zamian (awans, wyna-
grodzenie, mozliwo$¢ rozwoju, relacje miedzyludzkie), czyli od
tego, naile jest zgodna z potrzebami, oczekiwaniami osobistymi.
Wptywajg na to takie sktadniki i zarazem czynniki satysfakcji za-
wodowej, jak: osiggniecia, uznanie, mozliwo$¢ rozwoju, awans,
odpowiedzialnosc¢ i praca jako warto$¢ sama w sobie. Adaptacje
tej koncepcji do pracy uniwersyteckiego wyktadowcy prezentuje
tabela 1%.

% Por. tamze, s. 87-119; por. takze: M. Kossowska, S. Jamruz, T. Witkowski,
Psychologia dla treneréw, Krakéw 2008; G.D. McKay, D. Dinkmeyer, To, jak sie
czujesz, zalezy od Ciebie, Gdansk 2004.

20 Por. tez komentarze do tego zagadnienia — A. Rozmus, Indywidualny styl
prowadzenia zajec, art. cyt., s. 105-106; T. Madrzycki, Deformacje w spostrze-
ganiu ludzi, Warszawa 1986; T. Tyszka, Psychologiczne putapki oceniania i po-
dejmowania decyzji, Gdansk 2000.
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Tabela 1. Czynniki satysfakcji z pracy nauczyciela w szkole wyzszej
Czynniki Przyktady

Osiggniecia Przeprowadzenie trudnych zajeé, rozwigzanie
probleméw, ktére pojawity sie w pracy ze studentami,
udowodnienie czego$ sobie lub innym (np. ze poradze
sobie z dang grupa, potrafie dotrze¢ do odpowiednich
zrodet), ogladanie rezultatdéw swej pracy (np. studenci
czy podopieczni wygrywajacy jakies konkursy),
osiggniecia naukowe, przygotowanie i wygtoszenie

na konferencji dobrze przyjetego referatu naukowego,
zrealizowanie badan naukowych.

Uznanie Pochwaly i nagrody przetozonych, szacunek kolegéw
i kolezanek, uznanie przez studentéw (np. w postaci
dobrych wynikéw w ankietach oceniajgcych
wyktadowcdw), uznanie w Srodowisku naukowym,
zaproszenia na konferencje i seminaria naukowe

Mozliwos¢ rozwoju | Zmiany, ktére umozliwiajg rozwoj zawodowy,
perspektywy w pracy na uczelni, udziat

w réznych zespotach badawczych, projektowych,
migedzywydziatowych, interdyscyplinarnych.

Awans Objecie wyzszego stanowiska lub polepszenie

statusu zawodowego (objecie funkcji sekretarza bagdz
kierownika zaktadu, nominacja na petnomocnika wiadz
uczelni w jakim$ zakresie itp.), udziat w prestizowych
zespotach naukowych, problemowych.

Odpowiedzialno$¢é | Obarczanie rzeczywistg odpowiedzialnoscig i wiadzg
konieczng do wywigzania sie z niej.

Praca jako wartos¢ | Satysfakcja z obecnie wykonywanej pracy,
rados¢ ptyngca z kontaktu ze studentami, dobrze
uktadajgca sie wspétpraca z innymi pracownikami
naukowo-dydaktycznymi.

Zrédto: J. Adair, Anatomia biznesu. Motywacja, Warszawa 2000, s. 85;
por. tez: KW. Vopel, Zaktécenia — blokady — kryzysy: eksperymenty
i éwiczenia do nauki i pracy grupowej, Kielce 2005.

Indywidualizm nauczyciela akademickiego w najbardziej po-
zgdanych wymiarach objawia sie wtasnie u tych osob, ktore dzia-
tajg z optymalng motywacjg do pasjonujgcej pracy. Pasja pracy
pedagoga akademickiego to silne zainteresowanie, zamitowanie,
upodobanie, zajmowanie sie pracg z: entuzjazmem, fascynacjg
i gtebokg motywacjg, wytrwatosc i kreatywnos$¢ spetniania pro-
fesjonalnych funkcji. Przyjrzyjmy sie zatem cechom charaktery-
stycznym dla specyfiki indywidualizmu takich oséb?'.

21 Pismiennictwo fachowe w ostatnim stuleciu nauk o osobowos$ciach w pracy,
zawodach, o pedeutologii eksponuje te cechy — ostatnie publikowane $wiadectwa
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Tabela 2. Dziesie¢ cech nauczyciela akademickiego z pasjg
Lp. | Cechy

1 | Lubi pracowac¢ ze studentami, dbajgc o wiasne kwalifikacje i inwencje.

2 | Stara sig, aby jego solidarno$¢ ze studentami nigdy nie stata sie
pretekstem do zaakceptowania ich niewiedzy i braku umiejetnoéci.

3 | Potrafi wymagac¢ od studentéw duzego wysitku, majgc Swiadomosc,
ze w przysztosci wiedza moze by¢ dla nich niezbedna w wykonywanej
pracy.

4 | Orientuje sie w zyciu grupy wyktadowej/éwiczeniowej oraz

w wydarzeniach pozauczelnianych i uwzglednia je w swojej pracy ze
studentami.

5 | Potrafi zachowywac sie spontanicznie i okazywaé¢ poczucie humoru,
ale rowniez zachowuje powage, nierzadko w krétkim odstepie czasu.
6 | Podobnie jak studenci zauwaza absurdy obecne w zyciu, jest
wyczulony na sprawy wymagajgce powagi, a w szczegolnosci na
rownos$¢, tolerancje i szacunek w stosunkach miedzyludzkich.

7 | Zapobiega spotecznym sktonno$ciom do pietnowania czy potepiania
niepopularnych ludzi i mysli.

8 | Jest sktonny do podejmowania ryzyka i przyznawania sie do
popetnianych btedéw, wycigga z ewentualnych porazek konstruktywne
wnioski na przyszto$sé.

9 | Pomaga zapewni¢ studentom taki poziom bezpieczenstwa w grupie,
aby oni rowniez mogli popetnia¢ btedy i uczy¢ sie na nich.

10 | Powaznie traktuje swojg misje i komunikuje swoje przekonania.

Zrédto: cyt za: C. Day, Nauczyciel z pasjg. Jak zachowaé entuzjazm
i zaangazowanie w pracy, Gdansk 2008, s. 62.

Piszemy tu o autoocenie istoty, sktadnikdédw i uwarunkowan
uzyskiwania satysfakcji zawodowej nauczycieli akademickich,
poniewaz samooceny ich profesjonalnego dobrostanu (ktory
wyraza sie wtasciwosciami pedagoga z pasjg) sg nie tylko eg-
zemplifikacjg indywidualizmu, lecz — zarazem — stanowi¢ mogg
podstawe zapobiegania zagrozeniom edukacyjnym. Mozliwe
konkretyzacje form indywidualizmu pedagoga postrzegane przez
pryzmat dwu zmiennych szczegoétowych: satysfakcji z pracy i pa-
sji zawodowej, zoperacjonalizowane tak jak w tabelach 1 i 2
(bez wskaznikowania natezenia i stopnia tych wiasciwosci), do-
petnia projekt scalonej wizji ambiwalencji cech zmiennej gtow-
nej ,indywidualizm/ indywidualno$¢ nauczyciela/pedagoga” (por.
tabela 3).

na podstawie nie tylko studiéw literaturowych, ale i badan por.: G. Poraj, Od pa-
sji do frustracji: modele psychologiczne funkcjonowania nauczycieli, Y 6dz 2009.
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Tabela 3. Ambiwalencja cech/ wtasciwoséci indywidualizmu/ indywidu-
alnosci pedagoga akademickiego

Lp. |Szanse (?)/zagrozenia (?) Zagrozenia (?) /szanse (?)
1. | Jednostka ponad ttumem Kult indywidualizmu
Dodana wartos¢ wykorzystanej Dobro jednostki ponad dobrem
intuicji ogotu
3. | Kult irracjonalnych sit duszy Anarchia
4. | Niepowtarzalno$¢ osobowosci Rozczionkowanie spotecznosci
5. | Afirmacja wolnosci/autentycznosci | Izolacja jednostek, zagrozenie

»duszy zespotu”

6. | Autonomia/niezaleznosc¢/ Perfekcjonizm/perfekcjoryzm
odrebnos¢
7. | Tozsamo$¢ osobowa, Egoizm
samostanowienie
8. | Wiernos¢ sobie Atomizacja spoteczenstwa
9. | Troska o siebie Kult sity ,nadcztowieka”
10. | ,Wychodzenie” ponad siebie Brak tozsamosci zespotowej
11. | Samodoskonalenie Liberalizm

12. | Osigganie szczescia osobistego | Libertarianizm fadu spotecznego
13. | Odbieganie od ogdlnie przyjetych | Ograniczony wptyw organizacji na
norm i wartosci, ich tamanie satysfakcje pracownikéw

14. | Kontakt pracodawca — pracownik |Ingerencja w przezycia osoby
indywidualisty, przemoc

i manipulacja
15. | Awanse zawodowe zalezne od Makiawelizm
osiggnie¢ pracownika
16. | Zarzagdzanie przez Przesadna akceptacja
indywidualnosci kierownikow indywidualizmu przez grupy
subkulturowe
17. | Inicjatywa, innowacje Catkowita wolnos¢
zrodtem napiec€ i zaburzen
psychospotecznych
18. | Przedsiebiorczos¢ Socjalizacja
19. | Istota wiezi w konwencji umoéw Konwencjonalne myslenie
spotecznych
20. | Samodzielno$¢ myslenia Przedmiot dziatania
21. | Osobisty styl, np. méwienia, Dziatanie odtwarzane/powtarzane
pisania
22. | Autokreacja podmiotu jako zrédta | Jednostronny indywidualizm
23. | Personalizacja aspoteczny

24. | Profesjonalizacja

25. | Akty tworzenia

26. | Humanistyczne wymiary
osobowosci

Zrédto: opracowanie whasne.

Wizje te probuje sie ukazac¢ dychotomicznie i roztgcznie
w dwoch grupach zalet/szans i niebezpieczenstw/zagrozen,
co jednak przywodzi do spostrzezenia o ich wiasciwosciach
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dwoistych, do konstatacji o ich ewaluacji w zaleznosci nie tylko
od praw podmiotu, ale i — od praw spotecznych. Rysowanie tu
tta dla szkicu rozpoznawania problemu i jego przestanek nauko-
wych moze przynie$¢ walory poznawcze, przydatnos¢ warsztato-
wg i dydaktyczng, jest bowiem projektem operacjonalizacji tego
nowego na gruncie pedeutologii akademickiej problemu?2. Oto
zrédto i przestanki optymizmu pedagogicznego wobec umiaru/
optymalizacji indywidualizmu pedagoga.

Zakonczenie

Pokusiwszy sie o0 podsumowanie przeprowadzonych prezen-
tacji wybranych stanowisk, dobranych z punktu widzenia nasze-
go autorskiego zakresu i stopnia ich wizji, mozna stwierdzi¢, iz
w pytaniu o indywidualizm cztowieka w roli zawodowej nauczy-
ciela akademickiego nie mamy podstaw, by stawia¢ kwestie roz-
strzygniecia, czy w tym indywidualizmie tkwig potencjalnie tylko
szanse, czy tylko zagrozenia. ZdobyliSmy przekonujgce argu-
menty, iz zjawisko to niesie jednoczesSnie szanse/perspektywy
zmian progresywnych, czyli pozgdanego postepu i zagrozenia
(np. alienacji w srodowisku/przestrzeni i czasie) w edukacji.

Wskazujgc na te zaleznosSci miedzy zaletami a niebezpie-
czenstwami indywidualizmu nauczyciela/pedagoga, zachodzi
koniecznos¢ ukierunkowania na kwestie wymagajgce dopiero
rozstrzygniec i opisbw/charakterystyk na gruncie wybranej tu
subdyscypliny pedagogiki akademickiej:

1. Powstaty kontekst dwoistosci znaczen wokot podstawowej
kategorii indywidualizmu pedagoga akademickiego obligowat-
by dopiero obecnie do szerszego i pogtebionego rozpoznawa-
nia sytuacji osobowej i spoteczno-zawodowej tegoz pedagoga
z mys$lg o kolejnym etapie takich prac rekonesansowych, ale juz
w postaci prob aplikacji pozyskanych wynikow i ich interpretacji
do praktyki dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej.

2. W zwigzku z mnogoscig i wysokim stopniem trudnosci/
komplikacji profesjonalnych funkcji nauczyciela akademickiego

22 Szkic historii tej problematyki — po wielu latach ciszy wokot niej, bowiem az
od lat 70. minionego XX wieku — zawiera obszerny zbiorowy tom opracowan —
por. Nauczyciele akademiccy w procesie ksztatcenia pedagogdéw u progu refor-
my systemu edukacji, red. K. Duraj-Nowakowa, Krakow 1999.
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naszg uwage zatrzymuje grupa zadan wspottworzenia nauki.
W tej grupie zadan znajdujg sie czynnosci, ktérymi w ostatnich
latach zajmowatam sie w sposoéb szczegdlny. Stwierdzi¢ moge,
ze indywidualizm wymaga opisu w zakresie tworczosci pisarskiej
naukowca na przyktadzie pedagoga?.

3. W zwigzku z funkcjami popularyzatorskimi i dydaktycznymi
na uwage zastugiwatoby natomiast opisanie doswiadczen: bla-
skoéw i cieni prowadzenia przez nas nauczycieli akademickich prac
awansowych, tych zawodowych (licencjackich i magisterskich)
oraz naukowych — doktorskich. Bowiem to w sprzezeniu zwrot-
nym wzajemnych zaleznoéci tych obu zagadnien tkwig resursy/
rezerwy podwyzszania jakosci naszych umiejetnosci wyrazania
siebie, swojego indywidualizmu/indywidualnosci w tworczosci po-
pularnonaukowej i naukowej?* (o ktérej spoteczno-pedagogicznej
wadze i znaczeniu nie bede tu szerzej pisac). Potraktujmy je wiec
tymczasem jak pytanie w pewnym stopniu retoryczne lub raczej
jak problem jeszcze otwarty do rozwigzywania gdzie indziej, kie-
dy indziej i tez przez innych pedagogow.
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